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Fundacdo de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirito Santo

GRUPO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DO REGIME DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO MUNICIPO DE GUARAPARI/ES.

EDITAL DE SELEGCAO PUBLICA PARA CONTRATACAO DE ENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR N° 001/2022 -
MUNICIPIO DE GUARAPARI-ES — CONTRA-RAZOES DE RECURSO

FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO - PREVES, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, ALEXANDRE WERNERSBACH NEVES, qualificados na forma da
lei, vem a presenca de V.S3., apresentar, tempestivamente,

CONTRARRAZOES

aos termos do Recurse Administrativo interposto pela FUNDACAO
BANRISUL, também qualificada, o fazendo, conforme os autorizativos
constantes na Cldusula Nona — Dos Recursos, Subitens 9.1 a 9.9, do
instrumento de convocacdo - Processo de Selecdo Publica n°
001/2022, o fazendo conforme motivadores faticos e de direito adiante.
avengados, requerendo, desde logo, sejam estas recebidas e processadas no
tempo e forma da lei e, ao depois, encaminhadas a Autoridade Superior.

Pede Juntada, Processamento e
na Forma da Lei, Deferimento.

Vitéria-ES, em 15 de pAargo de/2022.
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Diretor Presidente
Fundacao de Previdéncia Complementar
Do Estado do Espiri{o Santo - PREVES
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Fundac3o de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirito Santo

EXCELENTISSIMO SENHOR PREFEITO MUNICIPAL DE GUARAPARI -
ES

EDITAL DE SELECAO PUBLICA PARA CONTRATACAO DE ENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR N° 001/2022 -
MUNICIPIO DE GUARAPARL-ES - CONTRA-RAZOES DE RECURSO

Preambularmente

Da Tempestividade

Antes que sejam apresentadas as Confrarrazées do Recurso pela
PREVES, deve ser informado que a teor do que estabelecem os lfers 9.4e 9.5,
Cldusula Nona — Dos Recursos, seja certo que havendo inferposicdo
fempestiva de recurso, que os documenios de recurso serdo disponibilizados no
enderego elefronico: https://www.guarapari.es.gov.br/pagina/ler/2174/processo-
selecao-previdencia-complementar, para que, querendo, apresentem
contrarrazdes, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, no setor de Protocolo Geral da
Prefeitura de Guarapari, durante o horario de expediente, que ocorre das 9 h as
17 h, assim como que, o prazo para apresentacéo das contrarrazbes se inicia
depois de encerrado o prazo para apresentagao de recursos, como abaixo.

RUNICTFIO DE GUARAPARI
ESTADD DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD

EDITAL DE SELECAO POBLICA PARA CONTRATAGAO DEENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR N° 801/2022—
MUNICIPIO DE GUARAPARIES




Fundacdo de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirito Santo

©.  CLAUSULA NONA-DOS RECURSOS |

9.4. Hivendo.a intérposigio tempestwa de'recursp, 0% documentds de Técurso. serdd
disponibilizados’ ) ho endereco eleirdnic

https:/hwn .guamggg,g gov bripaginaflerd IT4!Dr0cesso—se ecao-prewdgncla—

comglemenla , para que, querendo, apreseritem corilrarrazGes, no prazo de’ 05
(cinco) dias dtéis, no:selar de Protocolo Gera! da-Prefeitura de Guampar! 'durante
o horaro. de expedients, que.ccorme das 9 h'as 17 h, ra Rua Alencar Moraes de

95. Oprazo paraapresentacdo das contramaizbes se inicia depois de encestado’o prazo’
para apraesentacdo de recursos.

Desta feita, em tendo tomado conhecimento, a PREVES, das Razdes
do Recurso Administrativo como interposto pela FUNDACAQ BANRISUL, na
data de 10/03/2022, devem ser tidas como tempestivas as presentes
Contrarrazdes.

COMERCIO DE PRODUTDS HOSFITALARES LTLA
CNP: 35,997.345/0001-46

DA RERRATI FICACAO: ratificar, natabela deseritiva
64 603 qouanhtatwos maximos dos itens D1, 02,

cacao. Parmanecem inalteradas as
valore:.- estabefecides bem como as derais Clausulas
da Ata nnglnalmente firmada entye.as paites.
Fund3o - 23 do feverciro dye 2022,

EVA Db RMO BERNABE DA SILVA

RIO MUNICIPAL DE SAUDE

SECRET/
EXTRATO DO 17 TERMO DE RERRATIFICACAO

DA ATA DE REGISTRO DE P EC‘DS N.2 0072022
PREGAD ELETRONICO N.° D537/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVD N.? 0919/2021
;JRI?I'LITENTE CORMPRADOR:” MUNICIPIO DE

CNPJ: 27,165.182/0001-07.
PROMITE TE FORNECEPOR: MEDILAR
0 E. DISTRIBUICAO DE PRODUTOS
MEDICO"" HOSPITALARES S/A
CNPI:-07.752.235/0001-23
DA RERRATIFICACAO: retificar; na tabela descritiva
o obj @ quarntitativo méximo do Tvert 70.
FICACAD: Permanecem inaiteradas o5
vaiore_. estabelecidas bem como as dermais Qausulas
da Ata originalmente firmada entve as partes.
Fundio - ES, 23 de foveremro de'2022,
EVA DO CARMO BERNABE DA SILVA
SECREI'ARID MUNICIPAL DE SANDE
Protocolo B08B607

ABERTURA DE LICITACAO PE 01672022
O Municipio da Guarzpari-ES borna- plblico

pari
ABERTURA dslititacdo pars modaln:!ade FREG.AU-

ELETRONICO, N® 016/2022 - PROCESSO AD-
MINISTRATIVO N© 4.180!1022, MENOR

“Complementar (GTRPC

NTLEEY A

Vithna, quinta-feira, 03 de Miven de 2022

|

AVISO DE RESULTADO OE JULGAMENTO DA
SELECAO PUBLICA PARA CONTRATACAOD
DE ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR N° D1/ 2022 - PROCESSO
ADMINISTRATIVD NC 1437 /2022~ MUNICTIPIO
DE GUARAPARI-ES

Qbjete:, Selegdo de Entidade Fechada de Prewdérlr.:la
Complementar _- para. adminisbragdo 4
planc de beneficios premden:lénos dos semdonev
piblicas efetives da administracin direta e indireta
doz Poderes Executivo e Legizlativo do Municipio de.
Guarapan/Es.

OMunicipio de Guarapari, porintermédie do Gru go
Trabalhe paie Implantagac do'Regime de Previdanci
designados pelo Decreto

Ne ?30!' 2021, tarmna pﬂbfco o resultado.do Processo
de Séfecio PUblita em epigrafe:

Classificada em PRIMEIRA no{ucaga'o a empresa.

Fundagdo de Previdéncia Complemontar do
Estado do:Espirito Sante -~ PREVES:
Clacsificadz em SEGUMDA .colocagdd a empn:...a
Fundagliio Banrisul de Scguridade Sockal; e
Desclassificada a empresa MONGERAL AEGON-
FUNDQ DE PENSAD, por descurnprimento do item
7.2 e anexo II do Edital de Selecdo no 001/2022.
A ata de ]ulgamentn estard disponivel np enderege
eletrdni tpas//www.guarepan.es,gov.br/
pagma/lerlz1?4lproce5ao—-'e ecao-previdancia-
-complementar; e o processe seenconiraa disposiclo
dog’ intaresoados na Secratana Municipal .da Admi-
nistragio:e Gastdo de Reditrass HuManos., -
Maiores informacSesz também poderio ser obtidas
por intermédio do endereca eletrnico:- premdenma—
camplementar@guarapan.es.gov.br

Guarapari (£S), 24 de favereiro de 20232,
Josb. Alzqusto Forreira de Carvlho
Presidente” d60 Grupo. -de’ Trabalho para

Implantacio do negime de  Previdéneia
Complenientar - GTRPE
Protocolo 808273

WWW.ARUNES.S5.g0V.br
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Fundacéo de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirite Santo

Breve Historicizacao Fatica

De logo seja dito que a Recorrente, Fundagdo BANRISUL,
irresignada com a r. Deliberacdo do h. Grupo de Trabalho para
Implantacao do Regime de Previdéncia Complementar — GTRPC
do Municipio de Guarapari-ES, que julgou a mesma como
CLASSIFICADA na segunda colocacao, ¢ CLASSIFICAR na
primeira colocacdo a Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Estado do Espirito Santo - PREVES, tenha interposto Recurso
Administrativo em face da Ata de Julgamento publicada no DOM/ES,
Edicao n° 1.969, de 03/03/2022.

MUMCIFID DE GUARAPAR!
ESTADD DO ESPIRITO SANTO

A DE JULGAMENTO DO PROCE

CONTRATAGAO DE ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTA!
EDITAL N° 01/2022 - MUNICIPIO DE GUARAPARI

D
»!

R-

Nos dias 18 ¢ 21 de fevereiro de dois mil & vinle e dois, reuniram-se os membro do Grupo
de Trabalho para Implantagio do Regime de Previdéncia Complementar (GTRPC),
designados pelo Decreto N° 7302021, para fins de realizar o processo de sele¢do da
escolha de entidade fechada de previdéncia complementar, com afinalidade de administrar
€ execular planos de benelicios de caraler previdenciddo, nos lermos das Leis
Complementares Federals n%. 108 e 109, de 29 de maio de 2001 e da Lei Complementar
Municipal n.” 1252021 ¢ com cbservancia 4 Nola Técnica da- ATRICON n° 01/2021,
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Fundacdo de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirite Santo

Assim, diante das consideragbes acima expostas, por apresentar a melhor condigio
econdmica, menor despesa administrativa por participante, rmaior experiéncia em planos IR

especificos para entes federados, apresentar for renlabilidade a longo prazo e néo exigir
Pipina 7 de B
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MUNICIPIO DE GUARAPAR
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

aporte inicial é que este Grupo de Trabalho, nesle Relatdric Final, resclve classificar em
RIMEIRA ¢olocaciio a empresa Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado

do Espirito Santo - PREVES, em SEGUNDA colecagéio a empresa Fundagiio Banrisul
da Seguridade Social e desdassificar a empresa MONGERAL AEGON FUNDO DE
PENSAQD, por descumprimenio do. item 7.2 e anexo Il do Edital referenciado para o

processo de selegio.

Meste caso, para a selegdo da enlidade que pederd administrar o Regime de Previd&ncdia
Complementar do Municipio de Guarapari, sugerimos aa Excelealissims Senhor Prefeito
Municipal a calebragdo da convénio com a Fundagio de Previdéncla Complementar do
Estado da Espirito Santo - PREVES, por enlender gue apdés andlise quantitativa e
qualitativa de todas as informagdes apresentadas por ¢ada entidade, esta-é a escolha da
proposta maidls vantajosa ao intaregse publico do Munioiplo de Guaraparl @ que melhor se
adequa 4s neceasidades e peculiaridades deste ente municipal.

Guaraparl (ES), 24 de fevereliro de 2022.

José MQQM&&;\Q;
Fresidente W
AldalFLulz Cardoso Ine Dias Silva

Membro Metntra
Gmcial\{%;de _
embro
Marleno Mg eiros Dliveira Paula anenia%ﬁio Furtado
Membro Mambr

T

Vinicius Cortazio
Membro

&



Fundac3o de Previdéncia Complementar
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DOM/ES - Ediio 1o1.359 /-
Vitdria, quinta-felra, 03 de Marco.de 2022

Deliberacao

AVISO DE RESULTADO DE JULGAMENTO DA
SELEGCAO PUBLYICA PARA CONTRATAGCAO
DE ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA
COMPLENMENTAR N O0O1L/72022 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N°© 1437 /2022- MUNICIPIO
DE GUARAPARI-ES

O Munliciplo de Guaraparl, por intermeédio do Grupo de
Trabalho para Implantacdo do Regime de Previdéncla
Complementar (GTRPC), designados pelo Decreto
Ne 730/2021, torna publlco o resultado do Processo
de Selecdo Plblica em epigrafe:

Classlificada em PRIMEIRA colocacao a em

asslificada em SEGUNDA Ccolocacao a empiresa
'l?ﬂn ag‘é_'ﬁ"_"'?o anr 's'u'i' ae §egur|"EaEe Social; e

FUNDO DE PENSAO por descumprlmento do tem
7.2 e anexo II do Edital de Selecdo N° 001/2022,

A ata de julgamento estard disponivel no enderecgo
eletronico: https://www. ?uaraparl .es.gov.br/
paglna/!er/2174/processo selecao-previdencla-
-complementar, e o processo se encontra a disposicdo
dos Interessados nha Secretarla Municlpal da Admi-
nistragédo e Gestdo de Recursos Humanos..

Malores informag8es também podero ser obtldas
por Intermeédio do enderaco eletrénico: previdencia-
complementar@guarapari.es.qgov.br.

Guarapari (ES), 24 de fevereiro de 2022.
José Augusto Ferreira de Carvalho

Presidente do _Grupo _de Trabalho i_ga;g
Implantacio do Re?ime de Previdéncia
omplementar -

Protocolo 808274
www.amunes.es.gov.br

Desta feita, tem-se que a Recorrente FUNDACKO BANRISUL,
uma vez irresignada com sua CLASSIFICACAO na segunda colocacéo,
como dito alhures, tratou de interpor o dantes citado Recurso
Administrativo buscando, por certo, ser classificada, mantendo-se
como ativa interessada em sua contratacdo pelo Municipio de
Guarapari-ES, alegando ainda a Recorrente em seu favor que [...]
entende que ndo houve coeréncia com os principios que regem o

6
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processo licitatdrio 0 que levou a escolha da PREVFES, visto _gue é
duvidosa a alegacdo de que a entidade vencedora apresentou a melthor
condicdo econdmica e menos despesa administrativa.

Entretanto, de logo se diga que o recurso como pela mesma
manejado, ndo detém o conddo de modificar a r. Decisdo como exarada
pelo d. GTRPC do Municipio de Guarapari-ES, assim como porque nao
se sustentam pelos seus proprios fundamentos, como restara
definitivamente demonstrado por intermédio dos motivadores faticos e
de direito adiante avencgados.

Do Valor das Despesas Administrativas

Como parte inicial de suas razdes de recurso, a Recorrente,
Fundacdo BANRISUL traz em seu auxilio o que resta contido no
Subsubitem 1.3.3 do Anexo II, verbis:

1.3.3 Percentual das despesas administrativas
acumuladas em 31/12/2021 em relacdo ao
total dos ativos

Ainda como fundamentos de razdes de recurso, a Recorrente
assevera que foi preterida, apesar da oferta vencedora ter um custo
administrativo MAIOR tanto para o Municipio de Guarapari, como para
os futuros servidores publicos aderentes ao plano.

Entretanto, tal arrazoado ndo faz par a verdade dos fatos,
conforme se depreende dos fundamentos legais, econdmicos e
financeiros adiante avencados.

FUNDAMENTOS LEGAIS, ECONOMICOS E FINANCEIROS

A Fundagao Banrisul nos argumentos de suas razdes
apresenta as seguintes afirmacgdes:

Denota-se que a Fundacdo Banrisul foi preterida,
apesar da oferta vencedora ter um custo
administrativo MAIOR tanto para o municipio de

7
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Guarapari, como para os futuros servidores publicos
aderentes ao plano.

[..]

E limpido e claro que o percentual de despesas
administrativa da entidade vencedora é guase cinco
vezes maior que da Fundacdo Banrisul. E este valor
iré recair sobre os servidores que vierem a ser
participantes do plano.

A administracdo publica ndo pode ser conivente com
qualquer contratacdo que venha onerar seus
contribuintes. Como pode ser selecionada uma
entidade para administrar os planos de previdéncia
complementar de seus servidores que ird aumentar
as despesas administrativas cinco vezes mais que a
entidade perdedora?

A Fundacdo Banrisul apresentou afirmagfes que ndo sdo
verdadeiras e que podem ser contestadas por argumentos de
autoridade, através de publicagdes da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, onde faremos demonstrar que o
percentual das despesas administrativas em relagao ao total de ativos
ndo tem essa conotagdo/interpretacdo equivocada trazida no recurso a
decisdo do Grupo de Trabalho para Implantagdo do Regime de
Previdéncia Complementar (GRTPC) do Municipio de Guarapari.

Conforme o Relatério das Despesas Administrativas das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — Exercicio 2020,
publicado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC - em julho 2021, acessc através do link:
file:///C:/Users/alexandre.neves/Downloads/10%C2%AA%205%C3%
A9rie%?20de%20Estudos.%201.2%20(12).pdf , nas paginas 17 e 18,
informa no item 30 que o indicador “Despesa sobre Ativo Total”
representa uma taxa do custo administrativo aplicada pelas entidades
nas suas operagbes comparativamente ao ativo total. No item 32
informa que o percentual de “Despesa sobre o Ativo Total” registra

8
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do Estado do Espirite Santo

rédugéo a medida que o porte das entidades aumenta, sugerindo um
processo de ganho de escala nas operacdes dos planos de beneficios.
As EFPC classificadas como ESI e as ndo-ESI do Grupo 1, por
apresentarem volumes de recursos acumulados mails elevados,
registram o valor médio das despesas administrativas diluido no
volume de ativo total acumulado, resultando em uma menor relagdo
entre a despesa e o ativo total.

No item 33 do Relatério, a PREVIC ressalta a diferenca
conceitual entre a “"Taxa de Administragdo” definida pela Resolucdo
CGPC n%, 29, de 2009, e o indicador “Despesa sobre Ativo Total”. A
Taxa de Administracdo regulamentar representa a divisdo do valor
transferido para o PGA pelos recursos garantidores dos planos de
beneficios, enquanto o indicador mede o montante de despesa anual
dividido pelo ativo total da Entidade.

Neste contexto € inadmissivel afirmar que o percentual de
despesa administrativa da PREVES é quase cinco veézes maior que da
Fundagdo Banrisul e que este valor ira recair sobre os servidores que
vierem a ser participantes do plano, pelos seguintes motivos:

e Porque o indicador, demonstra na realidade, que o volume de
despesas administrativas representa apenas 5,07% dos ativos
totais da PREVES e que, com. o passar dos anos e o crescimento
da Fundagdo, a representatividade do indicador ird diminuir
devido ao crescimento dos recursos garantidores dos planos de
beneficios administrados pela Entidade; sem que impacte de
forma alguma nos participantes, assistidos e patrocinadores e

s Porque somente as taxas de administragdo, regulamentadas pela
Resolugdo CGPC n%. 29/2009 que tém o conddo de recair sobre
0s participantes, assistidos e patrocinadores do plano de
beneficios e neste quesito a PREVES demonstrou um custo
administrativo muito menor que a Fundacio Banrisul.

Cabe lembrar que a Resolugdo CGPC n©. 29/2009 dispde
sobre os critérios e limites para custeio das despesas administrativas
pelas EFPC.
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I_{ES'OLI:TCE_O CGPCN® 29, DE 31 DE AGOSTO DE 2009

Dispde sobfe os critérios: ¢ limites para custeio dos
despesas  administrativas -pelas cntidades fechadas de
previdéncia complementar, e.di eutras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE GESTAO DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR, no uso-das
aribuigdes que lhe conferem os arfigos 5% 18 e 74 da Lei Complementdr 1° 109, de 29 de maio de 2001, o
art. 7° da Léi Complementar n® {08, de 29 de maio de 2001, ¢.o0 art, 1" do Decrete i 4.678, de 24 de abril de
2003, torng publico que o Conselho, em-sun' 1207 Remiido Oidindrin, realizada no dia 31 de-agosto-de 2009,
resolveu:

Art, 19 As entidades, fechadas de previdéncia complementar —"EFPC, ma dcﬁnigﬁo das fontes d=
cisteio ¢ na-realizacho das despesdd adminidirativas, devery observar o disposis nesta Resolugia.

O inciso I do artigec 2° da Resolugde define custeio
administrativo como 0s recursos para cobertura das despesas
administrativas da EFPC.

Os incisos I e II do artigo 3° da Resolugdo define que as
contribuicdes dos participantes, assistidos e patrocinadores séo as
fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas dos
planos de beneficios operados pela EFPC.

Os incisos I e II do artigo 6° da Resolucdo definem o limite
anual de recursos (taxa de carregamento e taxa de administracao)
destinados pelo conjunto dos planos de beneficios executados pela
EFPC de que trata a Lei Complementar n°. 108/2001, para o plano de
gestdo administrativa, observado o custeio pelos patrocinadores,
participantes e assistidos.

Como se depreende dos fundamentos legais, econémicos e
financeiros acima alinhados, e que comprovam a saciedade o sério
equivoco interpretativo utilizado pela Fundagdo BANRISUL conquanto
Recorrente, logo de se ver que o Recurso como manejado pela mesma
(Recorrente), ndo merec¢a prosperar, exatamente pela limpida falta de
fundamentos que se lhe possam servir de arrimo para maodificar, de
qgualquer forma ou modo, 0 acertado julgamento como exarado pelo d.
GTRPC do Municipio de Guarapari-ES, o qual deve ser mantido
irretocado em vista de seus muito bem lancados fundamentos.

10
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Do Direito Invocado pela Recorrente — Funda¢ao BANRISUL

Ultrapassadas as questdes de fundo legal, econdmico e
financeiro, e no que tange as guestdes afetas ao direito como invocado
pela Recorrente, de logo se observa que a Recorrente além de
asseverar que foi preterida, apesar da oferta vencedora ter um custo
administrativo maior, como citado alhures, vai além acrescentando que
a selegd@o baseada naqueles dados atenta contra o0s principios
constitucionais da eficiéncia e da economicidade.

Citando a Carlos Pimenta (1998, p. 173-199), Richard Boyle
(1989. p. 19), e Luciano Parejo Alfonso (1996. p 96 e ss), Christian
Mendez Alcantaral, traz a lume a ideia focal de eficiéncia da seguinte
forma:

A eficiéncia, para Cairlos Pimenta (1998, p. 173-199),

é considerada como ampliacdo dos servicos
prestados a populacio, satisfacdo {percepcdo da
qualidade) dos cidaddos em relacdo aos servicos e
indicadores de desempenho. Richard Boyfe (1989. p.
19) da exemplos de possiveis indicadores de eficiéncia
no setor pablico: custo por leitc hospitalar, custe por
aluno, entre outros.

A avaliagao da eficiéncia é de dificil
operacionalizacdo, ainda mais em servicos publicos.

Grapde parte das atividades publicas ndo
permitem uma avaliacdo direta e objetiva dos

resuiltados, pois elas atuam em sistemas abertos e
complexos. Luciano Parejo Alfonso (1996. p. 96 e

ss.) frisa a dificuldade de mensurar e avaliar
eficiénecia no setor pidblico: dificuidade de
definic3o e medicdo dos resultados, imperfeicdo

dos _ indicadores __de resuftados, limitacdo

T ALCANTARA, Christian Mendez. Os principios constitucionals da eficiéncia e da eficicia da
Administragfo Piiblica: estudo comparative Brasil ¢ Espanim. Constituigic, Economia e
Desenvolvimento: Revista da Academia Brasileira de Direito Constitucional. Curitiba, 2009, n. 1, Ago-
Dez. p. 24-49. Disponivel em: hitp://www.abdeonst.com . brfrevistaf ARTIGO%202.pdf . Acesso em:
Margo, 2022,
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Ef ara reducio de custos e resisténcias
a avaliacdo. Consi ém que geralmenie

anizacio ndo podera ser avaliada por
apenas um critério, mas um_conjunto deles. Cita
como exemplos: inovagdo, adaptacdo a mudancas e
aprendizagem organizacional.

0O mesmo Alcantara?2, desta feita citando a José Martinez e
Nuria Rueda (2005, p. 77-85), assim prossegue em seu lecionar:

José Martinez e Nuria Rueda (2005, p. 77-85) relatam
que a avaliacdo no setor ptblico, especialmente saide e
educacdo, que tém influéncia de fatores externos, é um
terrenc repleto de dificuldades metodoldgicas, se
comparado a produgdo de bens, e que esta ainda “en su
infancia”. Muitas vezes gcorrem avaliacbes parciais
que com frequéncia sao intdteis. Os mesmos
autores sugerem realizar a avaliacdo de um servico

iblico, se e jvel, por meio dos
produtos ou servi btidos {“outputs”
f; S u__insumos consumido. b | .
Observam também que é importante levar em
conia a qualidade do servico baseada isdo do

usuario e que _npido ha modelo generalizavel para
todos 0s paises. A_avaliacio deve copsiderar as
particularidades e o momento de cada pais, bem

sa nirar an nos aspectos
contabeis.

Assim como pode ser aferido sem maiores percalgos, e ainda
que minima razdo houvesse em favor da Recorrente, condicdo essa
que aqui n3o se faz corresponder ao recurso como manejado pela
mesma (Recorrente), tem-se que a eficiéncia ndo pode e ndo deve ser
mensurada tdo somente pela questéo figurativa, e até volatil, de fundo
legal, econémico e financeiro, visto que calcada, dentre outros, na
satisfagdo, e desempenho como demonstrados e em parte aferidos,
ndo somente pelos fatores e insumos consumidos, mas que, também,
haverdo de Jevar em conta a qualidade do servigo baseada na viséo do

2 ALCANTARA, Christian Mendez. [dem.
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usuario e gue ndo ha modelo generalizavel, considerando e avaliando,
de mesma sorte as particularidades e momento(s) vivido(s) por cada
ente federativo, ndo se fazendo centrar apenas nos aspectos contabeis,
0 que, de per se, desnuda a ideia correta da eficiéncia se fazer [adear
por diversos fatores, e ndo s o econdmico financeiro como tenta fazer
valer e crer a Recorrente.

A Recorrente também aduz em seu favor comoe uma das
possiveis razdes a embasar seu recurso, que o principio da
economicidade, por ela citade, que toma assento no arfigo 70 e
Paragrafo unico, da Cartula Politica do Brasil?, decorre da obtencgdo do
resultado esperado com o menor custo possivel, mantendo a qualidade
no trato com os bens publicos.

Nada obstante, e em que pese a tese esposada pela
Recorrente, o basilar principio que deve se fazer ladear do principio da
economicidade de forma a nortear o agir do Administrador da res
publica &, sem duvida, o principio da legalidade, o qual, na licdo
sempre atual do saudoso Hely Lopes de Meirelles*, resta assim
declinado:

(...) a legalidade, como principio da administracio
significa que o administrador publico esta, em toda
sua atividade funcional, sujeito aos mandamentos
da lei, e as exigéncias do bem comum, e deles nao

se pode_afastar ou vi; (4] e e 2
ato invalido e expor-se a responsabilidade
discipiinar, civil e criminal, conforme o caso.
(1998, p.67).

Neste quadrar, logo se ver que o principio da economicidade
como trazido em seu auxilio pela Recorrente no Recurso sub

dArt. 70.4 Siscalizagdo conutdbil, financefra, oramentdiria, operacional e patrimonial da Unido e das
ensidades da administracdo direta e indireta, quanto d legalidade, legitimidude, economicidade,
aplicacio das subvencdes e rentincia de receitas, serd exercida pelp Congresso Necional, mediante
conlrole externe, e pelo sistema de contrale interno de cada Poder.

Pardgrafo Ginico. Prestard comias qualquer pessoa fisica on jurfdica, piiblica ou privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiras, bens e valores piiblicos ou pelos quais a Unido
responda, ou que, em nome desta; assnma obrigagdes de natureza pecunidria, (Redaciio dads
pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998).

4 MEIRELLLES, Hely Lopes. Direito adminisirativo brasileiro. 21. ed. S3o Paulo: Malheiros, 1996,
13
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examinem, ndo possui o conddo do viés fiscalizatério financeiro
contabil, posto que nas formas como tratado por aquela (Recorrente),
pois que, no minimo umbilicalmente ligado ao principio da legalidade
como citado anteriormente.

Mais uma vez em que pese o principio da econamicidade
como citado pela Recorrente, no caso sub oculis inexiste, e é certo
assim se concluir, que o GTRPC do Municipio de Guarapari-ES,
jamais o tenha e/ou venha a ndoc o observar, posto que o instrumento
convocatdrio bem sintetize, por intermédio do principio da
publicidade acompanhado de formalidades de julgamento
claras e objetivas, 0 que busca "contratar a Administracdo Publica do
Municipio de Guarapari” - selecionar, de forma mals esquadrinhada a
"contratacdo”, como devidamente estabelecido no Edital de Selegédo
Piblica para Contratagdo de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar n° 001/2022.

Dai, logo por se concluir que inexistiu, a qualquer tempo, por
parte do d. GTRPC do Municipio de Guarapari-ES, qualquer tipo de
pretericdo da Recorrente por parte do daquele (GTRPC), visto gque,
fimpidamente tenha se consubstanciado para seu julgar em favor da
PREVES, em fatores e critérios palpaveis que observam e
acompanham, de perto, a totalidade dos principios que norteiam a
Administracdo Publica como inseridos no artigo 37, caput, da Lei Maior.

Importante quadrar registro de que o fato da CLASSIFICACAC
da PREVES na primeira colocagéo, ndo desmereca, a qualguer tempo
e sob qualquer hipdtese, a CLASSIFICACAO da Recorrente na segunda
colocagao.

Nada obstante, o binémio custo x beneficio como citado pela
Recorrente, Fundag¢do BANRISUL, deve ser observado e analisado
através de uma 6tica que bem reflita beneficios decorrentes de custo,
posto que, nem sempre um custo menor reverbera em menor beneficio
e/ou, um beneficio maior determina um custoe maior.

E certo que deva haver sim um equilibrio entre custo x
beneficio. Entretanto, para que tal equilibrio se evidencie, deve haver

14
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perfeita sintonia entre este e aquele, sob pena de haver gravosa
contradicdo para aplicacdo deste binémio, decorrendo dai, entéo, sério
desequilibrio entre tais.

Reitere-se aqui, que a Recorrente, de forma totalmente
controvertida, tergiversa em seu intento de buscar uma decisdo
diferente daquela corretamente aplicada no processo de selegdo de
EFPC pelo GTRPC do Municipio de Guarapari-ES, pois, como dito e
redito anteriormente, se equivoca ao tentar fazer crer que o principio
da economicidade fez/faz convergir para o principio da eficiéncia,
trazendo consigo também celeridade, qualidade e um menor custo aos
cofres publicos, posto que, em verdade seja um conglomerado efou
somatorie de principios outros que, reunidos, formam o todo para uma
aplicacdo menos errante derivada da existéncia de varios principios
que, em verdade mais se complementam do que se contrapSem.

Neste sentido, GABARDQ, 20173, citando NOHARA, Irene
Patricia, Refarma administrativa burocratica: impacto da eficiéncia na
configuracao do direito administrativo brasileiro, traz a lume a questdo
gue se relaciona & inclusdo do principio da eficiéncia ao artigo 37 da
CRFB/88 por intermédio da EC 19, de 1998, se tratando de uma
alteracdo cujo objetivo fundamental foi o de propor uma alteragdo
orgdnica e funcional na gestdo do Estado brasileiro a fim de ser
impilantado um modeio gerencial em substituicdo ac burocratico.

0O mesmo GABARDOQO, 2017¢, trata de assinalar ainda, a
perfeita jungdo que deve existir entre eficiéncia, finalidade e
razoabilidade na formacédo implicita da finalidade publica que se busca
alcancar. Sendo, vejamos;

T Y.

4. Eficiéncia, finalidade e razoabilidade

5 GABARDO, Emerson. Principio da cficiéncia. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso Fernandes
Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga ¢ André Luiz Freire (coords.). Tonio: Direito Administrativo e
Constitucional. Vidal Serrane Nunes. Jr., Mauricio Zockun, Carolina Zancaner Zockun, André Luiz Freire
(coord. de tomo). 1. ed. S#a Paulo: Pontificia Universidade Catélica de 530 Paulo, 2017. Disponivel

em: hitps:/fenciclopediajuridica.pucsp.briverbete/82/edicae- | /principie-da-eficiencia. Acesso em: Margo,
2022,

5.GABARDO, Emerson, Idem.
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Torna-se mais clara a real possibilidade de entendimento
da eficiéncia quando é analisada a intima ligacio
entre o principio da eficiéncia e os demais
principios constitucionais da Administracao
Publica. O liame entre tais principios se d& através de
um principio constitucional, que apesar de implicito € o
mais importante: a finalidade putblica.

Q conteudo juridico do pripcipio da finalidade n3o possui
grande controvérsia na doutrina. Em uma acepcdo
ampla, a finalidade se refere a exigéncia de resulta

de acordo com o interesse publico genericamente
considerado; em uma conotacdo restrita, reporta-se ao
resultado exigido explicita ou implicitamente pela lei
aspecifica que rege o caso concreto. De tode modo,
apresenta-se _ insofismavel que a _atuacdo do
administrador, em todos os atos de gestdo, sefam de

carater politice ou propriamente administrativo, deve
respaldar-se por uma finalidade publica condicionada
pelo ordenamento positivo - que é o receptéculo das
decisdes democraticas. E esta finalidade, no contexto do
regime juridico administrative brasileiro, € vincufada,
entre outros condicionantes, pela presenca do principio

da supremacia do interesse piblico.

[...]

No tocante a atuacdo discricionaria, a finalidade é,
portanto, um condicionante direto, cuja esséncia estd
delimitada pela legitimidade do ato. Legitimidade esta
que implica uma adequagdo do agir administrativo em
conformidade com os principios, entre os quais, 0 da
eficiéncia. N3o seria coerente ser admitido que um ato
administrativo ineficiente atingiu a finalidade legal na
amplitude de sentido exigida pelo sistema constitucional.
Salve se g caso_em questdo reporta-se @ algum tipo de
controvérsia entre dois principios (como entre eficiéncia
e legalidade, por exemplo). Nestas situacdes, é possivel
imaginar a finalidade sendo atingida pefa opcdo pelo
cumprimento de um principio e o afastamento de outro.
Ao contririo da visdo simplificadora dos manuais
de direito administrativo em geral, nem sempre 0s
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principios  constitucionais da Administracio
Pablica oferecerdo respostas consonantes diante

(=] S0 concre astas situacies serd preciso
tomar uma decisdo publica - é justamente nestes
estes casos gque a agente publi ode _exercer
forma plena a sua competéncia. Quando a resposta
juridica @ situacdo fatica denotar uma
convergéncia total dos principios, a resposta
estara evidente e a decisdo devera estar mais facil
de ser extraida.

O principio da eficiéncia imputa a exigéncia,
portanto, de ser afcancada a solucdo que seja
dtima ao atendimento da finalidade pidblica, seja

no espaco de decisdo vinculada expressamente a
lei, seja no espaco de decisdo discriciondria. Neste
iftimo_caso a decisdo comportar aigum tipo de
cotejamento entre regras ou entre principios, que
por sua vez _podem_sugerir uma complementacdo
ou uma exclusio reciproca (duas hipoteses que

exigirdo um raciocinio hermenéutico

completamenie distinto).

Diogo de F. Moareira Neto entende que o ato ineficiente
viola o principio da razoabilidade, pois tal atuacgdo
igualaria a ‘boa administracdo’ a 'ma
administracéo’. Merece registro o abrandamento
que o autlor faz de sua proposta, quando assevera
que somente a ‘violacdo grosseira’ da eficiéncia
caracterizaria a irrazoabilidade. [...].

Assim como nem sempre é possivel afirmar que um
ato é 'objetivamente reputivel como incorreto’,
muitas vezes se denotardo ausentes as condicdes

de avaliacdo da eficiéncia da atuacio. Na pratica
administrativa podem apresentar-se tanto

situacoes em que ha certeza absoluta, guanto em
que ha divida {neste gltimo caso, admite-se mais
de uma hipétese como razoavel). Sendo assim, em

uma situacido real, se o administrador agir de uma
forma razoavel {ainda gque existindo cutra também
razodvel, embora divergente), nio é possivel
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e r ilegitimo o ato se o ato eficiente ndo puder
ser apurado dentro do admbito de verificacido

- - - - ga

uridica. Isso 0 e i enfe a
competéncia para a decisdo é do administrador,

c 0 5 S 30 de leqgitimidade. Por

este motivo, neste ultimo caso _ndo pode haver
controle judicial positivo do ato praticado.

Como ja explanado, o principio da eficiéncia
ultrapassa os limites do principio da razoabilidade
na _medida em que implica uma maior_exigéncia
gue impde ndo somente uma atuvacdo suficiente
(razodvel/racional), mas sim 6tima (a melhor
possivel). Ou seja, entre duas opcdes que
observem o principio da razoabilidade, deve o
administrador optar pela mais eficiente. Nesse
sentido, o _ Judiciario ultrapassa a _mera

averiguacdo da existéncia de “desvio de poder”
ra dirimir ibili e um 3
irreqular por ineficiéncia,

(Grifos, supressoes e destaques nossos).

Mas, ndo é sé. Depreende-se de artigo da lavra de FROTA,
David, e FROTA, Bruno, 20187, acerca do principio da vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, o seguinte ensinamento:

O principio da vinculacidio ao instrumenio
convocatorio é coroldrio do principio da legalidade
e da objetividade das determinagoes
habilitatorias. Impdoe a Administracdo e ao
licitante a observancia das normas estabelecidas
no Edital de forma objetiva, mas sempie velando pelo
principio da competitividade.

f...7

7 FROTA, David Augusto Lopes; FROTA, Bruno Mariano. O principio da vinculagfio ao instrumento
convocatdrio devera ser observado no contexto geral da sistemética normativg. Revista Jus Navigandi,
ISSN 1518-4862, Teresina, ano 25, n. 6172, 25 maio 2020. Disponivel

em: hitps://jus.com.br/artigos/64267. Acesso em: 10 nov. 2021.
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Os Editais também ndo podem tratar de forma distinta a
atividade econémica legaimente reguiamentada. A
empresa, como atividade econdmica, possui regras, e
tais ndo podem ser interpretadas ou tratadas de forma
distinta pelo FEdital. Referido principio impde a
Administracido nao aceitar qualquer proposta que
nao se enquadre nas exigéncias__do ato
convocalorio, desde gue lais exigéncias tenham
total relacdo ou nexo c o jeto icitaca
hem como com a lei e a Constituicdo. Vejamas que
esta é esséncia do principio.

Dessa maneira é principio que vincula tanto a
Administracao quanto os interessacdos, desde gue,
como salientado, as regras editalicias estejam em
conformidade com a lei e a Constituicdo. Conforme
o art. 39 da Lei n° 8.666/93, a licitacdo destina-se
a garantir _a observincia do principio
constitucional da isonomia, a selecio da proposta

mais vantajosa para a administracio e a promocao
do desenvolvimento nacional sustentivel e sera
processada e julgada em estrita conformidade com

- -

os rincipio fcos I | fi e da
impessoalidade, da moralidade, da iquaidade, da
ublicidade, da robidade _administrativa, da
vinculacdo ao instrumento convocaidrio, do
fad 8 objetivo e e sfo correjatos

[...]

O principal artigo da norma geral de licitacao
referente a vinculagdo ao ato convocatorio é o art.
41. A Administracd 3 0 esc ir as
normas e condicioes do edital, ao qual se acha

estritamente vinculada. O § 4° do art. 41 da Lei n°
8.666/93 &€ muito incisivo é inquisitivo. (i)

[...]

A Administracdo e o licitanie devem verificar se o
instrumento convocatdrio se encontra dentro da
constitucionalidade e leqalidade exiqgida. Antes da
vinculacio ao ato convocatdrio, existe a vinculacido
as leis e a Constituicdo Federal., Administracao,
licitantes, interessados e contratados, todos estao
delimitados pelas condicbes presentes no
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instrumento convocatdrio, desde que este n3o
esteja em desconformidade com os instrumentos
normativos de hierarquia superior (art. 41 da Lei
n. 8.666/93).

Assim sendo, e diante de tdo expressivas conclustes juridico-
doutrinarias, tem-se por perfeitamente coerente o ato decisério como
adotado pelo GTRPC do Municipio de Guarapari ao juigar, como julgou
o processo de selecdo daquela municipalidade, tendo como
CLASSIFICADA na primeira colocagdo a PREVES e como segunda
CALSSIFICADA a irresignada Recorrente, Fundagdo BANRISUL,
condicdo essa que, de forma incontestavel demonstra ter inexistido, a
qualquer tempo qualquer pretericao. da Recorrente Fundacdo
BANRISUL em favor da CLASSIFICADA na primeira colocagdo, a
PREVES - Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do
Espiritc Santo, ja que o citado e recitado GTRPC tenha agido e,
posteriormente julgado o processo de selegdo tomando por linha
mestre a capitanear ao mesmo, 0 que previu, desde sempre, ©
instrumento convocatdrio anteviu como regra a nortear todas as
decisOes a serem, como o foram, adotadas por aquele Grupo.

CONCLUSAO )

Diante de todo 0 acima arrazoado que levou em consideracgédo
a totalidade das Contrarrazbes como aqui expendidas, tem-se por
concluir como abaixo.

O Municipio de Guarapari-ES, por intermédio de seu GTRPC -
Grupo de Trabalho para Implantagdo do Regime de Previdéncia
Complementar, fez publicizar, em 02/02/2022, o Edital de Selegao
Publica para Contratar Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
n® 001/2022.

Como interessados em participar do procedimento de
selegdo, se apresentaram a FUNDACAQ BANRISUL DE SEGURIDADE
SOCIAL, a MONGERAL ERGON FUNDOQ DE PENSAO, e a FUNDAGAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO ESTADC DO ESPIRITO SANTO -
PREVES.
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Como formalizado por intermédio da Ata de Julgamento do
Processo de Selecdo Publica para Contratacdo de Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar - Edital n® 01/2022 - Municipio de
Guarapari, o julgamento realizado por intermédic do GTRPC daquela
municipalidade, classificou em PRIMEIRA COLOCA(;ﬁO a Fundacgdo de
Previdéncia Complementar do Estado do Espirito Santo — PREVES, em
SEGUNDA colocacdo a Fundacdo BANRISUL de Seguridade Social,
desclassificando a MONGERAL AEGON Fundo de Pensdo, tudo em
conformidade aos termos da citada Ata de Julgamento publicizada no
DOMV/ES - Edigdo n2 1.969, de 03/03/2022.

Em vista de sua CLASSIFICACAO na segunda posicio, a
Fundacdo BANRISUL, irresignada, interpds Recurso Administrativo a
Decisdo/Julgamento do d. GTRPC do Municipio de Guarapari por
intermédio de suas Razfes de Recurso que sustentaram como tese
esposada naquele [Recurso Administrativo), ter sido preterida no
julgamento, apesar da oferta vencedora ter um custo administrativo
maior, assim como porque teriam sido inobservados pelo GRTRPC os
principios constitucionais da eficiéncia e da economicidade, sem
entretanto, demonstrar tecnicamente as citadas incongruéncias no
julgamento levado a efeito pelo Grupo de Trabalho.

De seu turno, a Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Estado do Espirito Santo - PREVES, CLASSIFICADA na primeira
colocacdo, por intermédio de suas contrarrazdes, demonstrou,
efetivamente, e por intermédio de argumentos apresentados pela
PREVIC, que sua CLASSIFICAGAO deve ser mantida de forma integral,
assim como de forma absoluta deve se manter irretocada o
Decisum/Julgamento como expendido pelo d. GTRPC do Municipio de
Guarapari, por seus proprios fundamentos, e que acompanharam de
perto, os principios inseridos na Carta Politica do Brasil, em seu artigo
37, caput.

DOS REQUERIMENTOS

Diante de todo o exposto, e firme nos fundamentos que
embasam as presentes Contrarrazdes ao Recurso da Recorrente
Fundacdo BANRISUL requer a PREVES:
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a. sejam as presentes Contrarrazbes ao Recurso Administrativo

interposto pela Fundacdo BANRISUL

processados na forma da lei;

b. o NAO PROVIMENTO do Recurso Administrativo interposto

recebidos

e

pela Fundacdo BANRISUL mantendo-se CLASSIFICADA na

segunda posigao, em vista de tudo que dos autos consta, em
particular a demonstracdo grafica como apresentada pela

PREVES;

c. por derradeiro, requer a PREVES,

mantida

CLASSIFICADA na primeira colocacdo como decidido pelo
6rgdo colegiado formado pelo Grupo de Trabalho para
Implantagdo do Regime de Previdéncia Complementar -

GTRPC, do Municipio de Guarapari-ES.

Pede Juntada, Processamento e
na Forma da Lei, Deferimento.

Vitoria-ES, em 15 de margo de 2022.

r/\
AN g

—

Alexandre Wernérsbach'Weves
Diretor Priesidente

Fundacao de Previd@ncia Complementar
Do Estado do Espirito Santo - PREVES

22



*

" Relatério
das Despesas
Administrativas
das Entidades Fechadas
de Previdéncia
Complementar

Exercicio 2020

»PREVIC

Pt Superintendéncia Naclonal de
e . Previdéncia Complementar




EXPEDIENTE

Relatério das Despesas Administrativas das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

Exerciclo 2020, Previc, julho 2021

Lucio Rodrigues Capelletto
Diretor-Superintendente

Carlos Marne Dias Alves
Diretor de Fiscaliza¢do e Monitoramento

José Reynaldo de Almeida Furlani
Diretor de Licenciarmento

José Carlos Sampaio Chedeak
Diretor de Orientagéo Técnica e Normas

Rita de Cassia Corréa da Silva
Diretora de Administragdo

Fabio Lucas de Albuquergue Lima
Procurador-Chefe da Procuradoria Federal junto a Previc

Sérgio Djundi Taniguchi
Chefe da Assessoria de Comunicagao Social e Parfamentar

Juarez dos Santos Pita Janior
Coordenador de comunicagdo Social

Equipe Técnica

Lufs Ronalde Martins Angoti
Coordenador-Geral de Estudos Técnicos e Fomento

Paule Roberto Pereira de Macédo
Coordenador-Geral de Orientagio Previdenciaria

Claudia Elizabeth Ashton de Araiijo
Coordenadora da Coordenagdo de Orientagcdo de Contabilidade

Maurélio Coelho Barbosa
Especialista em Previdéncia Complementar

E permitida a reprodugio dos textos e graficos, desde que mencionada a fonte:

Relatério das Despesas Administrativas das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
Previc, julho 2021,

Superintendéncia Nacional de.Previdéncia Complementar - Previc

Endereco: Ed. Venancio 3000 = Asa Norte

SCN Quadra 06 - Conjunto A, Bloca A, 12° andar

CEP: 70.716-900

1



SUMARIO

Expediente....oiiiieniniinn hbes bR RSN S LA LR AR R R AR B PR AR AR E AR RS BB b bR e RS 2
PPEfACIO tiviviveiiressirssinsinsosesrsrssessssinsssaressns msssarastssssns instnsessssesonssanssasss snsansas sussssasss Csresne e s erans 7
SUMATIO EXECUTIVO wvurerrmiarsismesmmsnsrsisssrisesinsnssssrsssssasssssnsarsnasases erererme et d e hes A bt hh b s e 8
Panorama do Sistema de Previdéncia Complementar Fechado............................... 9
Despesas Administrativas A )
PAnOrama GBIl ....ccccccicircrmiriorenmonsieniconsorsissssineressissssossss ssaresssrassrssasanessessesisossarsaas sossassnsos 11
Do Custeio AAMINISIrAtIVO ... iesinissiienis s i isisisssis s s ssssatssssssssssisas sessosiasasssosassssosasesas 13
Dados das Despesas Administrativas das ESI @ NE0-ESl......ciiiinie s 16
Comparativo das Despesas AAMINISratiVas .....crieerosossmmoeeesnmsemesensniossans 21
Consideracbes Finais ceereuresss anesnseanasa et ie s A SRt A e s ARt et e 23
Box 1 - Conceitos 25
REBUIAMENEACAD 1.uvvearerererninseseronressreensanenseassesssessesserasssasasssasssasssston ssss sas stsssesssssasasss sessssasasssnses 25
Transparéncia Ativa de Informagtes......cmeniercrnnn VAemeaesrsenranEs by AR e st e RS SRR RS aseR R RN PR R e sl Re b bRe 25

CUSERIO AAMINISTIATIVO voreviveerirsressreinrsesmsssssssssseesssssssssessnsssasssnserarseresssnessssssmssnsesorvessssanssorssssere 20

Critérios das despesas adMiNiStrativas ....o.emereneesimnmiisomi. Cerestbrerenaserrnaans 27
Box 2 - Metodologia 29
ATNOSI B cvviviemieciisctssisie st sessacsosebssete s rrare sbesns st st absesssvasesesaresentas seasen seneasasatonseabumsarcn versrusasinn 29
Plano de Gestdo AdmInistrativa - PGA ......ccieerervcerseecrensnsesssereson e vrsresserseneranone PR 28
Grupo de contas das despesas adminiStrativas ...ueececeeressssssesaesens herrsraseresabainrannanan 30

Segregacio das entidades POr BrUPOS.... i miermmiesesesesssssserssmsrssenserssssasssssasssessons 31

Classificagdo de Entidades Sistemicamente Importantes (ES1) ... eeecomeeserssrsosessssns 31



Box 3 - Descricao dos Dados 32
QUAIfICACEO da ENtIAATE w....iiemsiccecerecrcrererirenereriensasasasncasesassrsnssassrssarsnsrsssnssrasesnsatasesssssasasaes 32
Informagdes QUantItatiVas ....usemessemnmmansommm—.—m. w32
Indicadores das Despesas AdMINIStratiVas ....u.ccvecmissniomnimsssmiirenononis 33

Box 4 - Detalhamento Contibil...................... 34

Anexo 1 - Relacédo das 35 Entidades ndo Incluidas.........ccccooovnrerieeeceieee e, 36
Anexo 2 - Tabelas COMPIEMENTATES...........cccverrereriveerreeresneiessessseisser st s seseens 37
ANeX0 3 - GrUPO ESH ...t e e sas s e ras b s sn b s e sae Ly
Anexo 4 - Grupos por AtIVo Total ... s 42
Grupo 1 -Acima de 2 BilNGeS ..o s 42
Grupo 2 - De 500 MilhBes até 2 BilRGES ... miiisieoonmmomimie esssseseses 45
Grupo 3 - De 100 MithBes até S00 MITNBES. ......vmveimmisrmmenmmmseimisensssesmererareeessnen 49
Grupo 4 - Até 100 MIlhBes ...oeviiinieernnicrisen seene .. 53

Anexo 5 - Servidores Publicos

---------------------------------------------------------------------------------------



indice de Tabelas

Tabela 1: Classificagdo das EFPC.......cnnnci, Vrervestrese s besrenrsarerre s e rens e e sasenes 10
Tabela 2: Distribuicdo do numero de EFPC classificadas como ESI e grupos Ndo-ES|............. 15
Tabela 3: Medianas dos indicadores em 2020, ......cocumereremmmonerenreseseresranarssesesesssnssesssssesesssrsasars 19

Tabela 4: Resumo Sistema em 2020; Ativo Total, Despesa administrativa e Receita
AAMINISIIALIVAL....evrerererniensisaresesessaeserermensirisesessisssnesssseosiscorassnoneusonasessass smsossensusisssrasnrsenes 36

‘Tabela 5: Resumo das médias simples e medianas dos INdicadores ...cvuceeercinceeinincnvinienens 36

Tabela 6: Despesa administrativa por patrocinio predominante......coiincinnnsnn 37
Tabela 7: Terceirizacdo PO BIUDD ..icivimimiiimiasessaassissssess srrssssssssssssnssasrerssasssassssessasenes 37
Tabela 8: Detalhamento das despesas administrativas - dezembro 2020......ccieniienicnnnnne 38
Tabela 9: Detalhamento em relacdo ao total das despesas administrativas...........orvierens 39

Tabela 10: Detalhamento das receitas - dezembro 2020 ......cieeereersrsrersrsessssssrrsesrassrrsnsessssssnee 39



indice de llustracao

Grafico 1: Evoluc¢do n° de EFPC Planos - 2017 3 2020 ....ieniiisssssimsosisssossssssssseiss sosssssosases
Grafico 2: Taxa de administracdo equivalente PO SrUPRD e
Grafico 3; Taxa de carregamento equivalente POr ErupPO. e
Grafico 4: Taxa de administracdo equivalente por tipo de patrocinio predominante.........
Grafico 5: Taxa de carregamento equivalente por tipo de patrocinio predominante..........
Grafico 6: Distribui¢do da alocagdo das Despesas Administrativas ... veecrereneeeeraens
Grafico 7: Medianas Receita & DeSpeSa PEF COPIT ......oiromisnenesisicinrssissssemsesenssssesssssessessvers
Grafico 8:; Mediana Despesa per copita por patrocinio predominante ...viiinensen.
Grafico 9: Despesas com terceirizagdo em relagdo a despesas com pessoal........cwvevevereses
Grafico 10: Medianas Despesa per capita média por grupo - evolugdo de 2019 a 2020.........
Grafico 11: Evolucdo medianas per capita por tipo de patrocinio - 2019 a 2020. ....ceeeeerersennne
Grafico 12: Fvolucdo taxas de administragdo de 2017 a 2020.........ccorrreneerreessenimsessrcenesasonns

Grafico 13: Evolucado taxas de carregamento de 2017 @ 2020 ........oceoveereemmenressesressnsssinssesseenes

.18

18

.19

20
21
21

21



PREFACIO

Aeficiénciadogerenciamentodas despesasadministrativas étemarelevante paraocrescimento
sustentavel do sistema de previdéncia complementar fechado brasileiro, especialmente
porque afeta diretamente interesses de participantes, patrocinadores e instituidores dos
planos de beneficios.

Nesse sentido, o acompanhamento das despesas administrativas dos planos de beneficios
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complemeantar (EFPC) é essencial para
a gestdo dos recursos destinados & operacgdo e ac funcionamento das entidades, devendo
ser analisada em conjunto com o retorno que propicia aos respectivos planos, de forma a
contribuir para o equilibrio e preservacdo do regime de previdéncia complementar brasileiro.

A divulgagdo das despesas administrativas esta prevista na normatizagdo vigente' e deve
contemplar informagGes sobre gastos com pessoal, servicos de terceiros e outros encargos
administrativos realizados para a operagdo e funcionamento dos planos de beneficios
administrados pelas entidades no periodo.

A legislacao dispde expressamente sobre a transparéncia e a necessidade de difusdo das
informagdes sobre as despesas administrativas consolidadas das EFPC. Sendo assim, a
entidade deve disponibilizar informacdes claras e tempestivas que permitam aos participantes,
aos assistidos e aos patrocinadores avaliar a utilizagdo de recursos frente ao desempenho da
entidade.

No que se refere as despesas administrativas e aos investimentos, a regulamentacdo estabelece
que as informagdes devem contemplar, no minimo, os gastos referentes a gestio de carteiras,
custodia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de investimentos, consultorias,
honorérios advocaticios, auditorias, terceirizagdo de servigos, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes por planos de beneficios, devendo contemplar aspectos qualitativos e
quantitativos.

A divulgacdo das despesas administrativas de 2020, como fonte de comparabilidade da
composicdo de gastos administrativos, visa estimular a eficiéncia na gestdo da EFPC e a
aproximagdo dos participantes no acompanhamente de seus planos de beneficios.

O relatorio esta alinhado com as diretrizes da Previc, no sentido de induzir a cultura da
transparéncia e fortalecer a confianga no sistema de previdéncia complementar fechado para,
assim, incentivar a poupanga de longo prazo, contribuindo para a promogéo da educacdo
previdenciaria.

1 - Resolugdo CGPC n® 29, de 31 de agosto de 2009
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SUM_f\RIO EXECUTIVO

O sistema de previdéncia complementar fechado é heterogéneo, com diferencas entre as
estruturas das EFPC e dos planos de beneficios, refletido em distintos modelos de negécios e
respectivos custos de administracao.

Em 2020 a mediana das despesas per capite do sistema ficou em R$ 1.137, ou seja, representa
o valor central das despesas per copita de todas as 257 entidades da amostra.

Com base nos valores consolidados do sistema, a taxa de administracdo é de 0,28% e a taxa
de carregamento € de 3,02%. O decréscimo gradual dessas taxas ao longo do tempo evidencia
ganhos de eficiéncia operacional das EFPC,

Destacam-se os seguintes pontas comn base nos dados do exercicio de 2020:

*0S custos administrativos s3o proporcionalmente mais elevados em EFPC de menor -
estrutura e tempo de funcionamento;

*a escala operacional, correlacionada ac ndmero de participantes e ao volume de recursos
geridos, impacta diretamente a despesa per copita, impondo maior limitacdo & gestdo de
custos em estruturas menores;

*ha custos fixos minimos necessdrios para o funcionamento de uma EFPC,
independentemente do tamanho dos planos de beneficios;

*a comparagao entre a gestao de investimentos terceirizada e a que utilize quadro préprio
de pessoal ndo pode ser realizada diretamente, em face do custo ndo estar segregado dos
rendimentos auferidos.

Porfim, ressalta-se a necessidade de acompanhamento dos fundos administratives pelas EFPC,
mediante avaliagdo de sua viabilidade e sustentabilidade ao longo do tempo, no sentido de
indicar tempestivamente agGes necessarias para adequar o dimensicnamento das despesas
as receitas administrativas anuais, evitando problemas de custeio no futuro.

O desafio do sistema de previdéncia complementar fechado é utilizar de forma mais eficiente
possivel os recursos disponiveis na gestdo dos planos de beneficios, de forma a manter a
prestac&o de servigos compatfvel 3s exigéncias de um ambiente cada vez mais competitivo e
tecnolégico, com publico avido por novos produtos e servigos.

Nessas circunstancias, mostra-se crucial estabelecer indicadores e metas de gestdo
administrativa, que adotem critérios qualitativos e quantitativos e permitam avaliar a relagio
custo-beneficio da despesa em relagdo ao resultado esperado e o obtido.

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC 8



PANORAMA DO SISTEMA
DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR FECHADO

1. 0Os dados conselidados das EFPC, na
posicdo de dezembro de 2020%4 mostram
que a populagdo abrangida pelo regime de
previdéncia complementar fechado supera
7.6 milhdes de pessoas, sendo cerca de
2,85 milhdes de participantes ativos, 869
* mil assistidos (aposentados e pensionistas)
e 3,91 milhdes de desighados {pessoas
indicadas pelo participante ou assistido,
que podem ter direito a beneficios, de
acordo com as regras do regulamento do
plano).

2. A diversidade desse regime é expressa
ndo somente em termos de quantidade
de participantes e de volume de recursos
sob gestdo de cada entidade, mas também
em relacdo as modalidades de planos
de beneficios, podendo ser de beneficio
definido (BD), de contribuicao definida (CD) e
de contribuicdo variavel (CV), e a maturidade,
com planos predominantemente em fase de
acumulagdo de recursos e planos maduros,
em fase de pagamento de beneficios.

3. Ha ainda diferencas nas estruturas das
entidades, que refletem os distintos modelos
de negbcios, que retnem ac mesmo tempo
entidades com patrocinio de érgdos e
empresas publicas, empresas privadas e
aquelas instituidas por associacbes, 6rgaos
de classe, sindicatos, etc.

2 - Fonte: Dades extraidos do sistema Previc INFGER em 12 de maio
de 2021
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4. Internamente as EFPC, a assimetria pode
ser também verificada no modelo de gestdo
dos planos de beneficios. Atualmente,
existem entidades com modelos de gestéo
que privilegiam a terceirizagdo de servigos
e outras que optam pela internalizagéo
de servicos por meio de quadros préprios
de empregados, lembrando, ainda, das
entidades com multiplanos e multipatrocinio,
nas quais convivem diversas empresas,
instituidores e érgdos puablicos sob a mesma
estrutura e gestdo.

5. O detalhamento dos nimeros do regime
fechado de previdéncia complementar
mostra que, ao final do exercicio de 2020,
existiam em funcionamento 1.129 planos
de beneficios previdenciarios administrados
por 292 EFPC, com ativos totais em torno de
R$ 1,05 trilh&o de reais.

6. Nos Ultimos quatro anos, houve reducdo
no namero de EFPC, conforme pode ser
observado no Grafico 1, Esse declinic pode
ser decorrente do processo de consolidagdo
e de reorganizac¢do de EFPC, sobretudo pela
busca de viabilidade econdmica e de escala
necessarias para a sua manutencao.

7. Houve um incremento no numero de
planos de beneficios de 1.108 para 1.129
entre 2017 e 2020, sendo que tal crescimento
relaciona-se sobretudo com a criacdo de
planos instituidos denominados “familia”
e “setorial” e de planos patrocinados por
entes federativos (estados e municipios, DF
e respectivas autarquias e fundacGes) para
seus servidores publicos,

Reiatdrio das Despesas Administrativas das EFPC
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DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Panorama Geral

8. As 2572 EFPC que s30 objeto da amostra
estdo divididas primeiramente em Entidades
Sistemicamente Importantes - ESI e aquelas
classificadas como ndo-ESIl. Em um segundo
nivel, o grupo ndo-ESl foi dividido em 4 grupos
de acordo com o Ativo Total. A Tabela 1 apre-
senta a divisdo das entidades neste relatério.

Tabela 1: Classificagiio das EFPC

Grupos de EFPC C}l&;is:;f?;t:t;;gsc;r Qtde EFPC! Qtde Planos? Populagio

- Grupod ¢ _Até100 mllhfies__ } - _u 52 800 -
i E Grypo 3 . 100 a 500 milhdes 68 111 320 554
% | Gupo2 | sooazbihdes § 8§ 221 L 7o1sss
o Grupo 1 Acimade 2 bllhoes 57 576 1 349 976
s L m oy man
Todo Sistema 257 o 1 0_85_ _ i 3634289

P - - . —_————e - . [ - — - -

9. A classificagdo proposta busca agrupar
entidades com caracteristicas semelhantes.
As estatisticas descritivas e os critérios de
classificagao sdo apresentados na sequéncia.

10. Dentre as entidades ndo-ESI, os Grupos
“3" e "4” somam 98 EFPC, aproximadamente
38% do total de EFPC da amostra analisada.
As entidades desses grupos, em média,
possuem a caracterfstica de administrar
poucos planos de beneficios, com volume de
recursos que, somados, representam cerca
de 2,02% do total da amostra considerada.

3 - Do total de 292 entidades e 1.129 planos do sisterna de
previdéncia complementar fachado brasileiro, 35 EFPC estavam
com insuficiéncia de informacies ou em situagéo especial. Os dados
analisados sdo de 257 entidades e 1.086 planos de beneficios.

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC 11



11. Em geral, nesses grupos "“3" e "4"
sdo identificadas entidades de pequeno
porte, refletindo o modelo tradicional
de fundos de pensdc com a presenca de
apenas uma empresa patrocinadora ou
instituidora, um ou dois planos de beneficios
€ poucos empregados em suas estruturas
administrativas. A maioria das entidades
com planos instituidos* e das entidades
de servidores publicos recém-criadas se
concentra nesses grupos.

12. Ainda, analisando as entidades n&o-ES],
o Grupo “2" possui o maior nimero ce EFPC
{85), ao passo que o Grupo “1” tem o maior
nimero de planos scb administra¢do (576),
e conseguentemente a maior populacdo
abrangida (1,35 milhdo de pessoas). Juntos,
o0s dois grupos congregam fundos de penséo
com estrutura patrimonial consolidada,
geralmente representados por planos de
beneficios maduros e patrocinados por
empresas de médio e grande portes.

13. As entidades dos Grupos "1 e "2"
possuem, respectivamente, média de 10 e
2,6 planos de beneficios sob gestdo, sendo
em grande parte representadas pelo modelo
de patrocinadores miiltiplos. Os ativos
desses grupos representam cerca de 34,36%
dos ativos da amostra, distribuidos em 142
fundos de pensdo.

14. O grupo das Entidades Sistemicamente
Importantes - ESI, porsuavez, € composto por
17 EFPC e caracterizado pelo elevado volume
de recursos administrados, representando
cerca R$ 668 bi, que corresponde a 64% do
ativo total da amostra de 257 fundos de
pensdo. Essas entidades abrigam, em média,
69 mil participantes cada uma, totalizando
uma populagdo de cerca de 1,2 milh&o.

4 - As 21 EFPC instituidas est3a distribuidas nos seguintes grupos: S
ne grupo “4°; 7 no grupe "3 2 no grupo "2 e 2 no grupo "1%.

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC
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Do Custeio Administrativo

15. A Resolu¢do CGPC n° 29, de 2009,
dispde sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas pelas
EFPC, definindo as fontes de custeio e os
critérios para realizagdo das despesas
administrativas®. Além disso, estabelece a
necessidade de divulgacdo das informacfes
acerca das despesas administrativas
consolidadas das EFPC,

16. O custeio administrativo refere-se ao
volume de recursos destinados ao Plano de
. Gestao Administrativa - PGA, como forma de
cobrir as despesas das EFPC na administragdo
dos respectivos planos de beneficios. As
fontes de custeio estéio delimitadas no artigo
3" da Resolu¢do CGPC n® 29, de 2009, abaixo
transcritas:

- contribui¢do dos participantes
e assistidos;

= contribuicgio dos patrocinadores
e instituidores;

»reembolso dos patrocinadores
e instituidores;

*resultados dos investimentos;

*receitas administrativas;

fundo administrativo, e

«dotacéo Inicial e doagBes.
17. Assim, os recursos necessdrios para
a cobertura do custeio administrativo

sdo oriundos sobretudo de resultados de
investimentos e de contribui¢Bes cobradas

5-Art. 2° Para fins desta Resoluglio, entende-se por;

I - custelo administrativa: recursos para cobertura das despesas
administrativas da EFPC;

Il - despesas administrativas: gastos realizados pela EFPC na
administragdo de seus planos de beneficios, por meio do plano de
Eestdo administrativa - PGA, incluidas as despesas de investimentos;

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC
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de participantes, assistidos e patrocinadores,
bem como das demais fontes de custeio
acima descritas (ver Anexo 2 - Tabelas
Complementares - Tabela 10: Detalhamento
das receitas - dezembro 2020),

18. Para efeito deste relatorio, a taxa de
carregamento equivalente corresponde ao
percentual obtido pelo valor dos recursos
destinados para cobertura das despesas
administrativas no  periodo  (custeio
administrativo), dividido pela soma dos
valores das contribui¢cBes e dos beneficios
dos planos {fluxo previdenciario).

19. A taxa de administragdo equivalente
6, por sua vez, obtida pela divisdao entre
0 custeio administrativo incidente e o
montante dos recursos garantidores dos
planos de beneficios.

20, Para o calculo dessas taxas séo utilizados
os valores abselutos das contas agregadas
de todas as EFPC, o que resulta, para todo
o sistema, em taxa de administracdo
equivalente média de 0,28% {Grafico 2} e em
taxa de carregamento equivalente média de
3,02%¢ (Grafico 3).

21. Importante frisar que os calculos
relativos as taxas de administraciio e de
carregamento expressam percentuajs que
seriam obtidos caso todas as EFPC cobrassem
somente a taxa de administracdo ou a taxa
de carregamento.

& - A Resolugaa CGPC n® 29, de 2008, estabelece:

Art. 6 O limite anual de recursos destinados pelo conjunto
dos planos de beneflcios executados pela EFPC de que trata
a Lel Complementar n® 108, de 2001, para o plano de gestdo
administrativa, observado o custeio palo patrocinador, participantes
e assistidos, é um entre os seguintes;

| - taxa de adminlstragdo de até 1% (um por cento); ou

I1- taxa de carregamento de até 9% (nove por cento}.

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC
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22. Com efeito, as referidas taxas ndo sdo
cobradas de forma simultdnea ou cumulativa
pelas EFPC, mas tdo somente representam
percentualmente 0s montantes dos recursos
transferidos aoc PGA em rela¢édo aos recursos
garantidores ou aos fluxos previdenciarios,
respectivamente,

23. A analise das taxas é realizada com base
na segmentac¢go das EFPC em cinco grupos,
tendo como primeiro grupe as entidades
classificadas como ES| e os demais formados
pelas entidades nao-ESI divididas em 4 gru-
pos, de acordo com o ativo total de dezem-
bro de 2020. Como resultado, destaca-se
a existéncia de ganho de escala, com pla-
nos maiores apresentando menores CUStos
relativamente ao patrimdnio administrado,
como pode ser observado nos Graficos 2 e 3.

24. Em relagio ao tipo de patrocinio, observa-
se que a taxa de administra¢do de planos
constituidos por instituidares é superior aos
planos patrocinados por entidades piblicas e
privadas, conforme demonstrado no Grifico 4.

25. Os planos de beneficios de patrocinio
pablico, regidos pela lei Complementar
n° 108, de 29 de maio de 2001, estdo
submetidos a limites anuais para transferir
recursos ao custeio do PGA, conforme artigo
6° da Resolugcdo CGPC n® 29, de 20097,

26. A Previc tem atuado e tratado situaces
de desequilibrio e descumprimento dos
referidos limites, assim como acompanhado
0 custeio e as despesas administrativas de
planos com patrocinio privado. Essas agbes
de monitoramento e de fiscalizagdo buscam
garantir o equilfbrio financeiro e atuarial dos
planos de beneficios, sempre preservando
0s interesses dos participantes.

7 = Limites:
| - taxa de administragdo de até 1% (um por ¢anto); ou
Il - taxa de carregamenyo de até 9% (nove por cento).

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC

Grafico 4: Taxa de administragdo equivalente por
tipo de patrocinio predominante
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Dados das Despesas Administrativas
das ESI e ndo-ESI

27. NaTabela2apresenta-seumcomparativo
de populagdo, ativo, despesas e receitas
incorridas pelas entidades classificadas como
ESI e N3o-ESI (sendo estas consolidadas em
quatro grupos de acordo com o ativo total):

Tabela 2: Distribul¢io do ndmero de EFPC
classificadas como ESl e grupos Nao-ESI

Grupos Cla_ssiﬂcac;éio por | Qtde | Qtde Populacio Ativcr Tc:tal Despesas ngf;iiifa
de EFPC Ativo Total (R$) EFPC |Planos : (R% Bilhdes) Adm, per Capita
§ Grupo4 i Até100milhGes § 30 1 33 ° 50800 i 108 ¢ o007 [ o004 |,
EI l Grupo 3 100 a 500 milhdes 68 _ 1 320.554 20,44 0,18 ‘ 0,15
8 [ arupoa | sonadbihces | 85 | 201 etsas | oser | oas | om |
!E Grupo 1 Acima de 2 bilhdes 57 576 1.349.576 266,96 1,01 1,00
_"-t - ES] ‘ h :i _17- l’ 139 1.171.37‘1 ” 667,-9’2‘“ : 3y 1,5[_] js "1,37 ~ '
. 'TOTAL ] ‘ 257 ‘10_3‘6 3.684.289 1.050._2_’1_ _ _3!23__ L

28. Destacam-se as 17 EFPC classificadas
como ESI que agregam 31,8% da populagdo e
administram 64% dos ativos considerados na
amostra, conforme dados da tabela acima.

29. A Tabela 2 mostra também que o valor
consolidado das despesas (R$ 3,23 bilhGes)
supera o valor das receitas (R$ 3,01 hilhdes).
Essa diferenca, de aproximadamente R$ 220
milhOes, & compensada principalmente pela
utilizacdo dos fundos administrativos®.

8 - Conforme Resolugdo CGPC 29, de 2009, sao fontes de custeio
para cobertura das despesas administrativas; contribuigdo dos
participantes e assistidos, dos patrocinadores e instituideres,
reembolso dos patrocinadores e instituidores, resultades dos
investimentos, receitas administrativas, fundo administrativo,
dotagfic Iniclal e doagbes.

Os Fundos administratives ndo entram como origem na Tabela 2
de receitas do ano corrente, pois sdo constituldos pela diferenca
entre receitas e despesas de anos anteriorgs. Assim, os fundos
sdo somados a essa diferenga, de forma que o resultado seja nulo.
Logo, essa diferenga de 220 milhdes do ano de 2020 foi suportada
{principalmente, entre outras fontes) por fundos administratives
anteriormente constituidos.
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30. O indicador “Despesa sobre Ativo Total”
representa uma taxa do custo administrativo
aplicada pelas entidades nas suas operagdes,
comparativamente ao ativo total. O indicador
“Despesa sobre Receita” tem por objetivo
demonstrar a utiliza¢do ou a constitui¢cdo do
fundo administrativo, permitindo analisar
a origem das fontes de custeio do plano de
gestdo administrativa. Por fim, a “Despesa
Per Capita” representa um indicador para os
gastos administrativos por participante.

Tabela 3: Medianas dos indicadores em 2020.

GrUBOS Classificacio por Despesas/ Despesa Despesa Receita
de EF;PC Aativo Totgal {RPSJ Ativo Total % | sobre Receijta Per Capita Per Copita
(Mediana) {Mediana) {Mediana) {Mediana}
iGrupod | Aé100mihdes | 374%  § 101§ 2543 § 122
0} | Grupo3 100 a 500 milhdes 0,71% 1,00 713 653
Sy - L e e ” e e e e
s | Grupo 2 E 500 a 2 bilhdes :L 0,44% b 1,00 5 1.069 + 977
Z.ie T, :i. . R .U - R -
I Grupo 1 ., Acima de 2 bilhdes . 0,36% 0,99 1.135 991
Tty - - - == - - - - - e T ] EETHRE —— - e = w = - .
ESE i 0,26% : 1,01 g 1.350 i 1.245
TOTAL 052% |

1.00 1.137 972

— - o —

31. A relagdo despesa sobre receita
superior a 1 (um) denota que as despesas
n3o estdo sendo integralmente custeadas
pelas contribuicbes de participantes e
patrocinaderes, mas por outras fontes
de custeio, tais como reversdao de fundo
administrativo.

32. O percentual de "Despesa sobre o Ativo
Total* registra reducdo a medida que o
porte das entidades aumenta, sugerindo
um processo de ganho de escala nas
opera¢des dos planos de beneficios. As EFPC
classificadas como ES| e as ndo-ESI do Grupo
1", por apresentarem volumes de recursos
acumulados mais elevados, registram o
valor médio das despesas administrativas
diluido no velume de ativo total acumulado,
resultando em uma menor relacdo entre a
despesa e o ativo total.
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33. Cabe. ressaltar a diferenga conceitual
entre a "Taxa de Administra¢do” definida pela
Resolugdo CGPC n° 29, de 2009, e 0 indicador
"Despesa sobre Ativo Total" utilizado no
presente relatério. A Taxa de Administracdo
regulamentar representa a divisdo do valor
transferido para o PGA pelos recursos
garantidores dos planos de beneficios,
enguanto o indicador mede o montante de
despesa anual dividido pelo ativo total da
Entidade.

34. Note que os recursos dos fundos
administrativos também sdo investidos,
e o fluxo positivo desses investimentos
representaasuaremuneracdo.Considerando
que no periodo foram necessarios recursos
para cobrir despesas, parte desse fluxo
positivo dos investimentos foi utilizada para
este fim e o restante foi para capitalizacdo
dos fundos administrativos.

35. Emrelagao a distribuicao na alocagao das
despesas administrativas, exposto no Grafico
6, 0 maior gasto é registrado na rubrica
“Pessoal e Encargos”, com participacdo de
53% do total, seguido da rubrica “Servigos de
Terceiros” com 27%.

36. Contudo, o Grupo “3", que contempla
68 EFPC ndo-ES| com patriménio entre 100
a 500 milhGes, apresenta maior percentual
de gastos na rubrica "Servicos de Terceiros”
(42%), indicando que as EFPC que compdem
esse grupo terceirizam parte significativa dos
seus servicos.

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC

Grifico 6: Distribuigio da alocagde das Despesas
Administrativas
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37. O Grafico 7 apresenta os indicadores
de despesas e receitas administrativas por
participante {per capita), considerando as
medianas desses indicadores,

38, Em relacdo a Despesa per capita, os
resultados refletem a existéncia de diferentes
modelos de negdcios e a heterogeneidade
do sistema brasileiro, o que se traduz
nas diferentes estruturas de custos por
participante.

39. As entidades do grupo ES! e aquelas dos
Grupos“1”e"2"administram planos maduros,
em fase de pagamento de beneficios, o
que resulta em receitas per capita menores
gue as despesas per capita. O Grupo “3" é
composto por entidades que administram
planos em fase de capitalizagdo, em que as
receitas e despesas per capita se encontram
préximas. Por fim, temos as entidades do
Grupo "4" com despesas per capita maiores
que as receitas per capita, devido ao fato
desse grupo abarcar as entidades criadas
mais recentemente.

40. O Gréafico 8 apresenta a anadlise da
despesa per capita segmentada por patrocinio
predominante,evidenciandoelevadadiferencga
de valores entre os tipos de patrocinio. As 20
entidades com planos instituidos apresentam
despesa per capita média menor, de R$ 321,
devido, possivelmente, & maior terceirizacdo
de suas atividades®. Por sua vez, as EFPC
com patrocinio predominante privado {157
entidades) e pablico (80 entidades) registram,
respectivamente, valores de R$ 807 e R$ 1.958.

9 - Na gestdo terceirizada, a taxa de administra¢do dos fundos
de investimentos ndo & considerada no cdlculo da despesa.
Assim, na avaliaco da eficiéncia operacional entre a gestdo
pripria e terceirizada, hd de se considerar o retorno liquide dos
investimentos,
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41, Verifica-se que as entidades que mais
terceirizam a gestdo operacional e de seus
recursos estdo concentradas nos Grupos “2°,
“3" e “4”, conforme mostra o Grafico 9.

42, As entidades com planos instituidos
(sobretudo associacBes e sindicatos) se
concentram nos Grupos “3" e “4", e devem,
por exigéncia legal, terceirizar a gestdo
de seus recursos'’®, o que pressupde
poucos empregados em suas estruturas
administrativas e explica a razdo de parcela
significativa dessas entidades dispender
mais recursos com terceiros do que com
pessoal proprio.

43, No outro extremo, aparecem as
entidades ES|I com quadros préprios de
empregados, resultandc na preponderancia
de gastos internos com despesas de pessoal
em relacdo as despesas com terceiros.

44, O Grupo “1" e “2" congregam fundos
de pensdo com estrutura patrimonial
consolidada, representados por planos
de beneficios maduros e com empresas
patrocinadoras de portes médio e grande,
sendo que 67 % das entidades do Grupo “1”
e 61% das entidades do Grupo “2" possuem
despesas de pessoal maiores do que as
despesas com terceiros.

10 - LEI COMPLEMENTAR N° 109, DE 29 DE MAIO DE 2001
Art, 31, As entidades fechadas sao aguelas acessiveis, na forma
regulamentada pelo érgéo regulador e fiscalizador, exclusivamente:
(.) 8 2" As entidades fechadas constituldas por instituidores
referidosnoincisolldo caputdesteartigo deverio, cumulativamente:
| - terceirizar a gestdo dos recursos garantidores das reservas
téchicas e provisdes mediante a contratagdo de nstitulgio
especializada autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
ou outro érado competente;
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Grifico 9: Despesas com terceirizagdo em relagdo
a despesas com pessoal
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Comparativo das Despesas
Administrativas

45, Os valores das medianas das despesa
per capita média por grupo, no pericdo
comparado, estdo apresentados no Grafico
10. Para efeito de comparacao, os valores de
2019 foram corrigidos pelo IPCAY,

46. Deummodo geral, a mediana da despesa
per capita de todo o sistema apresentou
reducao, de R$ 1.229 em 2019 para R$ 1.137
em 2020, com decréscimo de 7,5%.

47. Destaque-se que no Grupo “3" houve
redugdo de 17% na mediana. No Grupo
“1" a mediana das despesas per capita
ficou estavel, sendo que os demais grupos
registraram reducdo.

48, A partir da segmentagdo em grupos
e apo6s andlise da variacdo dos valores da
despesa per capita ac lengo do periodo,
constata-se que as EFPC classificadas como
ES| e as ndo-ES| do Grupo “2" e do Grupo
“3" apuraram expressiva redugédo real da
despesa per capita denotando um ganho
de eficiéncia na gestio administrativa no
periodo.

49. No outro extremo, estd o Grupo “4"
{ativo total até R$ 100 milhdes) com o maior
aumento de despesas em relagdo ao ano
de 2019 (90%), encerrando o ano de 2020
como o gripo mais caro do ponto de vista da
despesa per capita, com R$ 2.543 ao ano. As
entidades recém-criadas influenciaram essa
alta de custos em 2020,

11 - [PCA medido no periodo de dezembro de 2019 a dezembre de
2020 fol de 5,72% a.a
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Grafico 10: Medianas Despesa per capita média
por grupo - evolu¢do de 2019 a 2020
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50. Ao agrupar as entidades por tipo de
patrocinio, podemos observar no Gréfico 11
que o grupo de entidades instituidas e de
patrocinio privado apresentaram redugdo
de 21% e 12%, respectivamente, em suas
despesas per capita, engquanto as entidades
de patrocinio publico mantiveram suas
despesas per capita estaveis.

51. A redugdo gradual das taxas de
administrac@o e de carregamento no periodo,
observada nos Graficos 12 e 13, permite
inferir que as EFPC estdo em processo de
racionalizacdo dos custos operacionais, com
otimizagao de seus processos de trabalho
e ganho de escala operacional, na medida
em que esta ocorrendo, simultaneamente,
a reducdo no niimero de EFPC e 0 aumento
no namero total de planos de beneficios
administrados.

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC
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CONSIDERACOES
FINAIS

52. A evidenciagdo dos dados das despesas
administrativas permite aos participantes e
patrocinadores acompanhar a gestéo dos
planos de forma ativa, além de fomentar
a maior transparéncia na divulgacdo de
informa¢Bes pelas entidades, tornando os
participantes e os patrocinadores efetivos
“fiscais” dos recursos previdenciarios geridos
pelo fundo de penséo.

53. Aandlise dos dados ressaltaas diferengas
existentes nas estruturas das entidades, que
refletem os distintos modelos de negocios
do sistemna de previdéncia complementar
fechado, que reune, ac mesmo tempo,
entidades com patrocinio publico, privado
e aguelas com o modelo instituidor. Com
efeito, a comparag¢do entre as estruturas de
custos das entidades necessita ser realizada
considerando as diferengas entre os padrdes
e madelos de negdécios.

54. A taxa de administracdo equivalente
do sisterna tem reduzido gradativamente,
passando de 0,33% em 2017 para 0,28%
em 2020 (Grafico 13). A analise comparativa
com anos anteriores demonstra constante
racionalizacdo de custos.

55. Tal fato somado a gradual redugdo no
numero de EFPC em operacdo no Brasil,
especialmente daquelas que possuem
nimero reduzido de participantes e baixo
volume de ativos, que operam com alta
despesa per capita e alta relacdo despesa
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sobre ativo, tornara o sistema de previdéncia
complementar fechado mais eficiente.

56. As EFPC de menor porte estdo em fase
de consolidagdo, sobretudo pela busca de
viabilidade econmica e de escala necessaria
parasuamanutengdo,resultantedeprocessos
de reorganizagdo ({fusdo/cisdo/incorporacéo
de planos e EFPC) ou de encerramento
da entidade, como consequéncia da
transferéncia de gerenciamento de planos,
com destino sobretudo para entidades
multipatrocinadas.

57. Embora tenha havido redu¢do de EFPC,
passando de 298 em 2019 para 292 no ano
de 2020, houve aumento no ndmero de
planos de beneficies administrados de 1.120
em 2019 para 1.129 em 2020.

58. Entidades com estrutura de pequeno
porte oucom histdricorecentedeacumulacéo
de recursos se concentram nos Grupos “3" e
‘4", Os fundos de pensao do Grupo “4”, em
especial, apresentam tanto a despesa per
capita quanto a relagéo de despesa sobre o
ativo total acima da mediana do sistema.

59. As caracteristicas do Grupo "3"
e “4" sugerem a existéncia de custos
administrativos proporcionalmente mais
elevados para operacionalizar estruturas
pequenas e recentes, mas que podem
se diluir com a incorporagdc gradual de
participantes e a acumulacdo de recursos.
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60. As entidades ES| e os Grupos “1” e “2"
possuem volumes de recursos mais elevados
e compdem, em sua maioria, as chamadas
entidades multipatrocinadas, haja vista
congregarem, na mesma estrutura de uma
EFPC, empresas patrocinadoras distintas
e que, muitas vezes, estdo distribuidas
geograficamente, traduzindo-se na existéncia
de custos especificos nafase de estruturagao,
embora exista economias de escala na fase
madura.

61. Ocontexto atual apresenta anecessidade
de ganho de escala operacional para atuar
em ambiente mais competitive e com uso
intensivo de tecnologia, com publico avido
por novos produtos e servigos.

62. A adequada gestdo administrativa é to
relevante quanto o controle do passivo e do
ativo de um plano de beneficios. Os custos
administrativos t&m relacdo com a gestdo,
e uma vez mal dimensionados ac longe
do tempo, podem representar um fator de
reducdo do beneficio futuro do participante.

63. E importante a andalise de critérios
quantitativos e qualitativos na realizacao
de despesas, avaliando sempre a relacdo
custo-beneficio do gasto em relagdo ao
resultado esperado e obtido, Para isso é
relevante conectar o orcamento anual com o
planejamento estratégico da EFPC.

64. Assim, o estabelecimento de agdes
e projetos prioritdrios e a afericdo de
indicadores de gestdo ligados ao custeio
administrativo (despesa e receita per capita,
despesa sobre ativo total e despesa sobre
receita) sdo instrumentos fundamentais
para um bom planejamento or¢amentario
da EFPC.
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65. E necessario que as EFPC monitorem
seus fundos administrativos constituidos,
realizando projegbes financeiras para medir
a sua sustentabilidade ao longo do tempo e
adequar o dimensionamento das despesas e
receitas administrativas anuais, evitando-se
problemas de custeio no futuro.

66. Reitera-se que as despesas administrati-
vas devem ser amplamente divulgadas pelas
EFPC aos participantes, patrocinadores e
instituidores dos planos de beneficios, sendo
essencial que as entidades apresentem a
composicdo de seus gastos, sobretudo aque-
les referentes as despesas com pessoal e a
contratacao de terceiros, qualificando suas
politicas de remuneracdc e a escolha de
prestadores de servigos.

67. Por fim, reafirma-se que o objetivo deste
relatério é contribuir para o desenvolvimento
da gestdo operacional das EFPC e estimular
a ampla divulgacdo e transparéncia das
despesas administrativas aos participantes,
aos aposentados, aos patrocinadores
e demais Interessados do setor, com
fortalecimento da cultura previdenciaria.
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BOX 1 - CONCEITOS

Regulamentac¢ao

1. A Resolu¢do CGPC n° 29, de 2009, dispfe sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas pelas EFPC, definindo as fontes de custeio e
os critérios para sua realiza¢do. Além disso, estabelece a necessidade de divulgacéo
dessas informacgdes consolidadas das EFPC.

Transparéncia Ativa de Informacbes

1. Em linha com o objetivo do presente relatério de conferir transparéncia as
informactes, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) editou a
Resolucdo CNPC n° 32, de 4 de dezembro de 2019, para tratar dos procedimentos
a serem observados pelas EFPC na divulga¢do de informacgdes aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios de carater previdencidrio que administram.

2. A norma representa avanco na medida em que trata da “disponibilizagdo
ativa de informacgdes pela EFPC'*, ou seja, prima pela transparéncia ativa de
informacdes a ser disponibilizada em local de facil acesso e, em geral, abertas ao
publico. Isso como forma de proporcionar maior controle social, comparabilidade e
competitividade, em beneficio aos participantes e assistidos, bem como aos demais
agentes interessados e a sociedade, com observéncia a Lei Geral de Prote¢ao de
Dados, a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, considerando as questbes de
sigilo legal e protecéo de dados pessoais.

3. A disponibilizagdo ativa, por parte das EFPC, determina a divulgacéo de
informagbes contabeis, atuariais, de populacdo e de auditoria, bem como de
demonstrativos de investimentos, devendo conter todos os ativos pertencentes
a carteira proépria, carteira administrada, fundos de investimento e fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento dos quais a EFPC seja detentora
direta ou indiretamente investidora.

4. A Resolugdo estabelece o fornecimento de extratos periédicos das contas
individuais de modo a permitir o acompanhamento da situagdo do participante
ou assistido e sua evolugdo, contendo a discriminacdo das contribuigbes do
participante e do patrocinador, e das parcelas destinadas ao custeio de despesas
administrativas,

12 - A"disponibilizagao ativa de informagbes” & aquela que & efetuada pela EFPCIndependentemente de qualquer solicitagdo
prévia de participante ou assistidc, em lugar de facil acesso em sitic eletronico da internet, de acordo com o contelido
rninimo disposte na Resolugas. © normativo se divide em informaces de prestagao ativa e passiva, Complementarmente,
informacdes passivas sio aquelas que devemn ser fornecldas pela entidade mediante solicitagdo do interessado.

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC
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5. No que se refere as despesas administrativas, a Resolugdo CNPC n° 32, de
2019, aprofunda o tema ao determinar a divulgacdo dos gastos referentes a
gestdo de carteiras, custédia, corretagens pagas, acompanhamento da politica
de investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliacGes
atuariais e outras despesas relevantes.

6. Nessalinha, traz inovacbes para a divuigacéo de informagbes aos participantes,
em especial acerca das despesas administrativas'®, seja no sitio eletrénico ou no
Relatdrio Anual de InformacgBes - RAI, os quais devem conter itens abordando o
funcionamento da EFPC e a situacdo de cada plano de beneficios.

7. Em suma, possibilita ao participante obter informagdes das EFPC com vistas
ao melhor acompanhamento do seu plano de beneficios, viabilizando mecanismos
para a plena transparéncia, adaptando-se as novas tendéncias de midias digitais,
produtos e demandas.

Custeio administrativo

8. O custeio administrativo refere-se ao volume de recursos destinados ao Plano
de Gestdo Administrativa - PGA, como forma de cobrir as despesas administrativas
das EFPC na gestdo dos respectivos planos de beneficios. As fontes de custeio sdo
as seguintes:

contribuicdo dos participantes e assistidos;

«contribuicdo dos patrocinadores e instituidores;

*reembolso dos patrocinadores e instituidores;

*resultados dos investimentos;

sreceitas administrativas;

»fundo administrativo, e

«dotacdo Inicial e doagdes.

9. Assim, 0s recursos necessarios para a cobertura do custeio administrativo sio
oriundos sobretudo da taxa cobrada de participantes, assistidos e patrocinadores,
denominada de taxa de carregamento ou taxa de administra¢do™, a depender do
denominador,

10. Oplancde custeioanual de cada plano de beneficios apresenta detalhadamente
e estabelece os percentuals descontados efetivamente pela EFPC de seus
participantes e patrocinadores para a cobertura da despesa administrativa,

13 - As despesas administrativas das EFPC sao realizadas por meio do Plano de Gestao Administrativa - PGA (ente contabil
com z finalidade de registrar as atividades referentes A gestdo adminlstrativa da EFPC, na forma do seu regulamente),

14 - O mesmo valor é base de cilcule para a taxa de carregamento e de administracio.
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ao percentual obtido pelo valor dos recursos destinados para cobertura das
despesas administrativas no perfodo (custeio administrative), dividido pela soma
dos valores das contribuicBes e dos beneficios dos planos (fluxo previdenciario'®).

12. A taxa de administracdo equivalente é obftida pelc total de recursos
transferidos ao PGA, que refletem as despesas administrativas, sobre o montante
de recursos garantidores'” dos planos de beneficios. A informacgdoc evidencia
a representatividade das despesas administrativas em rela¢gdo aos recursos
garantidores sob gestdo.

13. As taxas médias equivalentes de administra¢do e de carregamento, por sua
vez, sdo calculadas para o conjunto de EFPC, considerando os recursos transferidos
ao PGA, da seguinte forma:

Taxa de Administrac@io = (Recursos Transferidos ao PGA) / Recursos Garantidores
Taxa de Carregamento = (Recursos Transferidos ao PGA) / Fluxo Previdencidrio

14. Os valores dos recursos garantidores dos planos de beneficios, dos recursos
transferidos ao PGA, e do fluxo previdenciario s8o obtidos das respectivas rubricas
contabeis do plano de contas.

Critérios das despesas administrativas

15. A regulamentacdo vigente estabelece critérios quantitativos e qualitativos
para a realizacdo das despesas administrativas, além de metas e indicadores
para a avaliagdo da sua gestao administrativa. O Conselho Deliberativo é o érgao
responsavel por fixar esses critérios, que devem constar do regulamento do PGA.

16, Os critérios quantitativos e qualitativos devemn possibilitar a avaliagio da
relacdo entre a necessidade e adequagdo dos gastos com os resultados obtidos, e
levar em consideragdo, dentre outroes, os seguintes aspectes:

| - recursos garantidores dos planos de beneficios;
Il - quantidade de planos de beneficios;

Il - modalidade dos planos de beneficios;

15 - O termo “taxa equivalente” & empregado para traduzir um Indice médio do sistema, para fins de calculo do presente
relatério. Difere, portanto, da “taxa efetiva” que & cobrada pela EFPC, nos termos de plano de custeio anual, que estabelece
o percentual efetivo descontado de seus participantes e patrocinadores para a robertura da despesa administrativa,

16 - A denominagdo “fluxo previdenciario” fol dada para chamar o denominador da férmula usada para a taxa de
carregamento, e representa a soma de “contribuigdes e beneffclos”.

17 - Recursos garantidores dos planbs de beneficios sdo os ativos disponivels e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, nSe computados os valores referentes s dividas contratadas com os patrocinadores.
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IV - nimero de participantes e assistidos; e

V - forma de gestédo dos investimentos.

17. Nessa esteira, 0s critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa
da despesa a ser realizada e respectiva adequagdo aos resultados obtidos,
ponderando o melhor retorno entre custo e beneficio.

18. O orcamento anual da EFPC, aprovado pelo Conselho Deliberativo, é o
instrumento que define as fontes de custeio e as respectivas estimativas de
receitas, bem como estabelece as proje¢des de despesas a serem demonstradas
por a¢ao orgamentaria.

19. A premissa é que a entidade contemple atividades e projetos para alcangar os
seus objetivos. Para tanto, € preciso considerar o esfor¢o necessario a realizacdo
das iniciativas, adotando-se mecanismos de gest&o operacional que maximizem a
utilizagdo de recursos.

20. O acompanhamento, em regra geral, é realizado pela afericio das metas,
dos resultados dos indicaderes e pela consecucdo dos projetos. A EFPC ainda
deve consolidar as iniciativas relacionadas as diretrizes e objetivos estabelecidos,
decompostos em metas, indicadores, atividades e projetos.

21. Esse processo visa assegurar ¢ alcance dos objetivos da EFPC, bem como
concretizar a sua visdo de futuro. Nesse sentido, espera-se que prioridades
sejam definidas de acordo com a relevancia, estabelecendo-se processos de
monitoramento e de avaliagao sistematicos com metas e indicadores, respectivos
responsavels, areas intervenientes e croncgramas para execugdo das agbes
previstas.
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BOX 2 - METODOLOGIA

Amostra

1. Do total de 292 entidades e 1.129 planos do sistema de previdéncia
complementar fechado brasileiro, 35 EFPC estavam com insuficiéncia de
informactes ou em situagdo especial18, inviabilizando o tratamento estatistico.
Considerando essas situagdes, o presente relatério abrange uma amostra de 257
entidades e 1.086 planos de beneficios.

2. Os dados utilizados neste trabalho sdo extrafdos dos demonstrativos
contabeis e de cadastro dessas EFPC, referentes a dezembro de 2020 e constantes
da base de dados da PREVIC. As informac¢Bes contdbeis e cadastrais séo
produzidas e transmitidas pelas préprias entidades a PREVIC, por meio de sistema
eletrdnico. Os niimeros informados sofrem criticas quanto ao preenchimento e a
consisténcia. Contudo, a qualidade e a veracidade dos nimeros prestados sdo de
responsabilidade das proprias entidades.

Plano de Gestdo Administrativa - PGA

3. As despesas administrativas consolidadas, objeto de divulgacdo deste
trabalho, sdo obtidas do PGA, demonstrativo contabil que agrega o recurso
administrativo da EFPC, no qual estdo demonstradas as receitas e despesas de
natureza exclusivamente administrativa de todos os planos de beneficios de
carater previdéncia e assistencial operados pela entidade.

4. Na estrutura do plano de contas do PGA, as despesas administrativas estio
classificadas em: i} Gestdo Previdencial; ii) Investimentos; iii) Gestao Assistencial;
iv) Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios; e v) Outras Despesas.

5. As despesas administrativas da gestdo previdencial sdo relacionadas as
atividades de cadastro, arrecadagéo, registro contabil e controle das contribui¢des,
calculo, concessdo e manuteng¢do dos beneficios e dos institutos, bem como
as atividade s de consultoria, auditoria, avaliagdo atuarial e outras despesas
relevantes para os planos de beneficios. Essas despesas devemn ser proporcionais
ao nimero de participantes do plano. Assim, a quantidade de participantes é fator
determinante para aferir a adequacdo das despesas administrativas.

6. No mesmo sentido, o efeitc benéfico da escala operacional propicia uso de
methortecnologia e automagdo de processos. Nessa logica, a partir de certo nimero
de participantes, ocorre estabilidade nos custos fixos e aumente incremental nos
CUStOs variaveis.

18 - Processos de transferéncia de gerenclamento, redrada de patrocinio, em liguidagiio extrajudicial, com insuficiéncia de
informagGes ou pendéncia para encerramento.

Relatdrio das Despesas Adminlstrativas das EFPC 29



7. Deoutro lado, as despesas de investimentos constantes do PGA representam
aquelas utilizadas para a administragdo dos investimentos, inclusive com registro
e controle relativos & aplicagao dos recursos, a gestdo de carteiras, a custddia, a
corretagem paga, ao acompanhamento da politica de investimentos e & consultoria
especializada. De modo anélogo, é possivel correlacionar o volume de recursos
geridos as respectivas despesas de investimentos.

8, O presente relatério nao inclui as despesas cobradas diretamente pelos
fundos de investimento relativamente & carteira administrada ou terceirizada.
Por serem condominios de investimentos os gastos decorrentes da gestdao dos
recursos s3o arcados por todos os investidores, sendo refletidos na variagéo
liquida da cota do fundo,

Grupo de contas das despesas administrativas

9. NaTabelaabaixoencontra-sealistagemdascontasdasdespesasadministrativas
segmentadas em gestdo previdencial e investimentos. Como pode ser verificado, o
detalhamento das despesas de origem previdencial e de investimentos é idéntico
e, juntas, representam mais de 90% das despesas administrativas agregadas.

Tabela: Estrutura de contas das despesas administrativas - balancete contébil PGA

Despesas Administrativas

i a) Gestao Prewclenmal

Pessoal e Encargos

-——— - L rep—— e e e o el caaea  m AT s o —— =y ——— o e oem

Tremamentos/Congressos e Seminarios !

Vlagens e Estadias

- - B - = nm e A am o K S R r w e — PR " [

i Servicos de Terceiros I‘
Despesas Gerais
DepreciagBes e ﬁ‘smc}‘tiza‘(;ﬁésn _ - - - i
Qutras Despesas

B — e e e e e e e e e R L RS MU A EE SR b ek e m———t—— = E b = A e e e e __I

’ b) Investimentos

e mr v e = e e m—— w4 b et 6w Akrm mmm e momem e HEER N ]

Pessoal e Encargos

Treinamentostongressos e Semmarlos

Vtagens e Estadlas

: Serw(;os de Terceiros

Despesas Gerais

i - e eaes ; - .

! Depreciagdes e Amortlzagoes
Cutras Despesas

| C} Gestao Ass:stenma[

! d) Qutras Despesas . B I
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10. Para fins deste relatdrio adota-se a consolidacdo dos totais das despesas com
“Pessoal e Encargos” e com “Servigcos de Terceiros”, que aparecem simultaneamente
nas despesas de origem previdencial e de investimentos. O detalhamento da
planificagdo contabil e da metodologia utilizada estdo descritos no BOX-3 e BOX-4,

Segregacao das entidades por grupos

11. Diante da heterogeneidade da estrutura das entidades no sistema brasileiro,
que abriga fundos de pens@c com portes distintos em termos de niimeros de
participantes, empresas patrocinadoras, modalidade de planos e volume de
recursos, opta-se pelo agrupamento das entidades de forma a facilitar a analise
absoluta e relativa dos numeros apresentados.

12. Assim, a analise dos resultados sera realizada sob duas abordagens: 1) por
grupos, segmentados a partir do ativo, e Il) por Entidades Sistemicamente
Importantes (ESI), que considera também a relevancia da EFPC para o sistema.

Classificacao de Entidades Sistemicamente Importantes (ESI)

13. A Instru¢do PREVIC n® 5, de 29 de maio de 2017, estabelece critérios para o
enguadramento das EFPC em funcionamento como ESI, para fins de supervisdo
prudencial e proporcionalidade regulatéria. Os critérios de classificacde consideram
0 porte e a relevancia da EFPC para o sistema, a partir do volume de provisdes
matemdticas.

Relatdrio das Despesas Administrativas das EFPC

31



£

BOX 3 - DESCRICAO DOS DADOS

1. Arelagdo das EFPC segregadas por grupo, bem como as tabelas que balizam
os resultados do presente relatdrio esto disponibilizados nos Anexos 3,4 e 5.

2. Narela¢do de EFPC por grupos, listadas em ordem decrescente do Ativo Total,
constam as informacgées da “Qualificacdo da Entidade”, "Informacg6es Quantitativas”
e “Indicadores das Despesas Administrativas”.

Qualificacdo da Entidade

a) Nome da EFPC;
b} Unidade da Federacao;

c) Patrocinio predominante: pablico {federal, estadual ou municipal), privade
ou instituidor;

d) Quantidade de planos de beneficios sob gestdo da entidade;

e} Populacdo: Total de participantes ativos, aposentados e pensionistas;

Informacdes Quantitativas

f} Ativo Total: consolidacdo dos ativos dos planos de beneficios sob gestdo
da entidade, excluindo o ative da gestdo assistencial das entidades que
administram planos de salde com registro na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS;

g)Total de Despesas com Pessoal e Encargos: consolidacdo de despesas
administrativas com pagamento de pessoal e encargos trabalhistas. A
apuracdo e feita pela compesicdo das despesas dessa natureza inciuidas na
gestao previdencial e de investimentos;

h)Total de Despesas com Servicos de Terceiros: consolidacdo de despesas
administrativas com pagamento de servigos terceirizados. A apuracéo
também é feita pela composicdo das despesas dessa natureza incluidas na
gestdo previdencial e de investimentos;

i) OutrasDespesasAdministrativas:representacutrasdespesasadministrativas
nao contempladas nos itens anteriores, tais como treinamentos, congressos,
semindarios, viagens, passagens, despesas gerais, depreciacéo, amortizagéo
e outras despesas administrativas incluidas na gestdo previdencial e de
investimentos;
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j) Total de Despesas Administrativas: consolidagdo das despesas da gestdo
administrativa, correspondendo a soma das despesas da gestao previdencial,
de investimentos e demais despesas. O total de despesas administrativas
exclui, portanto, despesas administrativas de gestdo assistencial (para
aquelas entidades que também administram planos de saide com registro
na ANS) e despesas de reversdo de recursos para o plano de beneficios;

k)Total de Receitas Administrativas: consolida¢do das receitas da gestdo
administrativa, correspondendo a soma das receitas da gestéo previdencial,
investimentos e demais receitas. O total de receitas administrativas exclui,
portanto, receitas administrativas de gestdo assistencial (para aquelas
entidades que também administram planos de salde com registro na ANS);

Indicadores das Despesas Administrativas

[) Despesa Administrativa sobre Ativo Total: relagdo entre o total de despesa
administrativa do item "j" em relagdo ao ativo total da entidade, apurado no
item “f";

m) Despesa Administrativa sobre a Receita: rela¢do entre o total de despesa
administrativa do item *j" e a receita administrativa apurada no item “k”;

n) Despesa Administrativa per capita: valor do total de despesa administrativa
do item “j" em relacdo ao total de participantes do item “e”, apurados em
base anual; e

0) Receita per capita: valor do total de receitas administrativas do item “K” em
relagdo ao total de participantes do item “e”, apurados em base anual.

3. A Despesa Administrativa sobre Ativo Total indica o percentual de gquanto
representam os gastos operacicnais anuais em relacdo aos ativos sob gestdo pela
EFPC. O indicador permite analisar a estrutura de custos sopesada pelo volume de
recursos acumulados, possibilitando a comparacdo relativa entre entidades.

4, ADespesa Administrativa sobre Receita demonstra a utiliza¢do ou a constitui¢do
do fundo administrativo, permitindo analisar a origem das fontes de custeio do PGA.

5. A Despesa Administrativa per capita indica os gastos administrativos por
participante, cujo custeio é feito pela combinacdo de recursos de patrocinadores,
participantes (incluindo aposentados e pensionistas) e demais fontes de custeio
listadas no artigo 3° da Resolucdo CGPC n° 29, de 2009, ndo existindo um padrdo
de rateio para cobertura dessas despesas. O indicador permite a realiza¢do de
comparagbes acerca da estrutura de custos das entidades, contudo deve ser
avaliado considerando as diferengas entre os padrdes e modelos de negocios,
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BOX 4 - DETALHAMENTO CONTABIL

Detalhamento contabil da composicac das varidveis utilizadas na caracterizagio
das EFPC

a) Unidade da Federacdo;

b} Patrocinio Predominante: Piblico (Federal, Estadual ou Municipal), Privado
ou Instituidor;

¢) Quantidade de Planos de Beneficios sob gestéo da entidade;
d) Populacdo: Total de participantes ativos, assistidos e pensionistas;

e) Ativo Total: Consolidacdo dos Ativos dos plancs de beneficios sob gestao
da entidade, excluindo o Ativo da Gestdo Assistencial das entidades que
administram planos de satde com registro na Agéncia Nacional de Salde
Suplementar - ANS;

) Total de Despesas Administrativas: Consolidacdo das despesas da Gestdo
Administrativa (conta 4.2.0.0.00.00.00), correspondendo a soma das
Despesas da Gestao Previdencial (Conta 4.2.1.0.00.00.00), Investimentos
(Conta 4.2.2,0.00,00.00) e Demais Despesas (Conta 4.2.9.0,00.00.00). O total
de despesas administrativas exclui, portanto, as despesas adrninistrativas
de Gestdo Assistencial (Conta 4.2.3.0.00.00.00) para aquelas entidades que
também administram planos de salide com registro na ANS;

g)Total de Despesas com Pessoal e Encargos: Consolidagdo de despesas
administrativas com pagamento de pessoal e encargos trabalhistas. A
apuracdo é feita pela composicdo das despesas dessa natureza incluidas
na Gestdo Previdencial (contas 4.2.1.1.01.00.00 e 4.2.1.2.01.00.00) e de
Investimentos (contas 4.2.2,1.01.00.00 e 4.2.2.2.01.00.00);

h)Total de Despesas com Servicos de Terceiros: Consolidacdo de despesas
administrativas com servigos terceirizados. A apuracdo é feita pela
composi¢do das despesas dessa natureza incluidas na Gestao Previdencial
{contas 4.2.1.1.04.00.00 e 4.2.1.2.04.00.00}) e de investimentos (contas
4.2.2.1.04.00.00 e 4.2.2.2.04.00.00)%

iy Total das Demais Despesas Administrativas: Representam outras despesas
administrativas ndo contempladas nositens anteriores, tais como treinamentos,
Congressos, seminarios, viagens, passagens, despesas gerais, depreciagao,
amortizacao, tributos e outras despesas administrativas ndo incluidas na Gestdo
Previdencial e de Investimentos, calculadas pelas contas 4.2.1.1.02.00.00,
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4.2.1.1.99.00.00, 4.2.1.2.02.00.00, 4.2.1.2.03.00.00, 4.2.1.2.05.00.00,
4.2.1.2,06.00.00, 4.2.1.2.07.00.00, 4.2.1.2.99.00.00, 4.2.2.1.02.00.00,
4.2.2.1.03.00.00, 4.2.2.1.05.00.00, 4.2.2.1.06.00.00, 4.2.2.1.07.00.00
4,2.2.1.95.00.00, 4.2,2,2.02.00.00, 4.2.2,2,03.00.00, 4.2,2,2,05.00.00,
4,2.2.2.06,00.00, 4.2.2.2.07.00.00, 4.2.2.2.99.00.00 e 4.2.9.0.00.00.00;

j) Total das Receitas Administrativas: Consolidacdo das receitas da Gestdo
Administrativa (conta 4.1.0.0.00.00.00), correspondendo a soma das
Receitas da Gestdo Previdencial (conta 4.1.1.0.00.00.00), Investimentos
(Conta 4.1.2.0.00.00.00), Diretas {conta 4.1.4.0.00.00.00) e Outras {conta
4.1.9.0.00.00.00). O total de receitas administrativas exclui, portanto, as
receitas administrativas de Gestdo Assistencial (Conta 4.1.3.0.00.00.00) para
aquelas entidades que também administram planos de sadde com registro
na ANS.

k) Despesas Per Capita: Valor do total de despesas administrativas do item “f*
em rela¢do ao total de participantes do item “d”, apurados em base anual;

[) Despesas Administrativas sobre Ativo Total: Rela¢éo entre o total de despesas
administrativas do item “f” em relagdo ao ativo total da entidade, apurado no
item “e”;

m) Despesa sobre a Receita: relagdo entre o total de despesa administrativa do
item “f* e a receita administrativa apurada no item “",

n) Receita per capita: valor do total de receitas administrativas do item “j* em
relacdo ao total de participantes do item “d”, apurados em base anual.

£21.1.03.00.00, 421.1.050000, 42.1.1.06.00.00, 4.2.1.1.07.00.00,
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ANEXO 1 - RELACAO DAS 35 ENTIDADES NAO INCLUIDAS

Relacdo das 35 entidades ndo incluidas no relatdrio até a extragdo dos dados em 12 de maio de 2021.
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' ACIPREV
AEROS
AERUS
ALPREV
BASES
BOMPREY
CAEMI
CELPOS
CENTRUS/MT
CEPLUS
CE-PREVCOM
CRYOVAC
EDS PREV
ELANCO PREY
FACEAL
FACEP|
FACOPAC
FAELBA
FASERN
FFMB
[FUCAE
FUMAC
 FUNPADEPAR
GZM PREVI
MAPPIN
PREVI - FIERN
’ PREVI-BANER)
PREVIBAYER
PREVINOR
PREVMON
PSS
TECHNOS

UASPREY

URANUS

- VULCAPREY

Inexisténcia de Planos Ativos
Insuficiéncia de Informacges / Liquidagdo

. Liquidagao
insuficiéncia de Informacdes

'Inexisténcia de Planos Ativos
Insuficiéncia de Informacdes
Insuficiéncia de InformacSes
Insuficiéncia de Informagfes
Insuficiéncia de Informagtes / Liquidagio
Insuficiéncia de Informagdes / Liguidac3o
Insuficiéncia de InformagBes
Inexisténcia de Planos Ativos / Insuficiéncla de Informagées
Insuficiéncia de Informagdes
Insuficigncia de Informagdes

» Inexisténcia de Planos Ativos
inexisténcia de Plancs Ativos

: Flano erm Processo de Retirada de Patrocinio
Insuficiéncia de Informacges
Insuficiéncia de Informagbes
Insuficiéncia de Informagses
Liquidacdo / Insuficiéncia de Informagfes
Liguidagdo / Insuficiéncia de Informacgies
Inexisténcia de Planos Ativos / Insuficiéncia de Informagdes
Insuficiéncia de Dados Populacionais / sem Atividades
Liguidagao / Insuficiéncia de Dados Populacionais
Insuficiéncia de InformagGes

‘ Insuficiéncia de Informagdes / Liquidagao
Insuficiéncia de InformacgGes
Insuficigncia de Informagbes
Inexisténcia de Planos Ativos
[nsuficiéneia de Informagoes
Plano em Processo de Retirada de Patrocinio
Insuficiéncia de Informagbes
Insuficiéncia de Informagﬁés / Liquidagao

Insuficiéncia de Informagdes

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

t

—_—— -

36



ANEXO 2 - TABELAS COMPLEMENTARES

Tabela 4: Resumo Sistema em 2020; Ative Total, Despesa administrativa e Receita administrativa

I © Grupo 4 A 100 milhdes 30 39 ' 50.800 1,08 T 0,07 0,04 |

i & ' Grupo3  100a500 milhdes 68 111 320.554 20,44 0,18 0,15

b3 Grupo2 500 a 2 bilhdes 85 221 791.588 . 93,87 0,48 0,94 |

! ; Grupe 1 Acima de 2 bithdes 57 576 1.349.976 ! 266,96 1.0 1,00

E ES| : 17 139 ' 1.171.371 ' 667,52 X 1,50 f 1,37 Il
TOTAL 257 1086 3,684,289 1.050,21 3,23 3,01

Tabela 5: Resume das médlas simples e medianas dos indicadores

Gruposdegrpc | Clificasiopor | (aidie Despesast | o | bei0ela e | oaspesnsabre | MERDEspesa | RCUUD | wédiaRecelta Mediana receita
Ative Total % Receita Receita Per Capita

Grupo 4 Até 100 milh&es . 13,10% 3,74% 1,56 1,019 4.499 2543 2792 ) 1.221 f
—E]_- 1 Grupo 3 I 100 milhdes a 500 milhdes 1,13% 0,71% 1,20 1,00 2318 713 1.581 653

§ Grupo 2 500 milhdes a 2 bilhdes 0,534 ' 0,448 214 1.00 1.748 1.069 1,640 o977 %
o ' Grupo 1 Acima de 2 bilhGes 0,37% 0,36% 1.00 0,99 1.722 1.13% 1.786 991

a Esl 0,49% . 0,26% 177 1.0 2,259 1.350 . 1.872 . 1.245 |E
TOTAL 2,12% 0,52% 1,63 1,00 2.248 1.137 1.813 972
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Tabela__G: Despesa administrativa por patrocinio predominante

Patrocinic Predomi t Quantidade Mediana Despesas Média Despesas
atrotinio Fredominante de EFPC per copita per capita
| Instituidor : 20 i 321 : 664 g
Privada 157 807 1.727
P ! - - oo - - " ’ - ]
i Publica _ 80 | 1.958 i 3.667 !

Tabela 7: Terceiriza¢do por grupo

Classificacdo por Quantidade Despesa

Grupos de EFPC Ativo Total (R$) EEPC J:;;Z'S';Z;j;;o;
_Grupo4 | Até 100 milhdes ! 30 sE 12 i: ~ 40.0%
i Grupo 3 100 a'500 milhdes 68 38 55,9%
g Grupo2 1 so0a2bihces | 85 | 3 | 388%
: Grupo 1 Adima de 2 bilh&es 57 19 33,3%
257 10.3 40,1%-

TOTAL
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Tabela 8: Detalhamento das despesas administrativas - dezembro 2020

Descricao (3 [H BT

pESPESAS 7 aamas |
PESSORLEENCARGOS A |
CONSELHEIROS _ _ 4,02 |
DIRIGENTES -204,23
pesso}lpét_ﬁ—ﬁmo [ . 13050‘ .
PESSOAL CEDIDO T - 6140
'ESTAGIAR[OS oo e " -549‘
OUTRAS PESSOAL E ENCARGDS - S om
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS | 10,98
vmeemssssmoms - 5.47
'SERVICOS DE TERCEROS T s
CONSULTORIA ATUARIAL 53,26
;CO;\I:SULTOR[ACONTABIL ' o ] B -_ o -_{n:gs' 'l
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS -109,56
;comsuuorzm JUR[DICA - o “_ ) ﬁ “ 12220 : {
RECURSOS HUMANOS 601
inORMAmA _ S ana
GESTRO/PLANEIAMENTO ESTRATEGICO - D assgr
IAUDITOR]A coNTABn. - a787 |
AUDITORIA ATUSRALBENEFICIOS T e
|AUDITORIA§DEINVESTIMENTOS R S am
OUTRAS DESPESAS TERCEIROS - _ a2
*ﬁsﬁgﬁzéﬁigmnm_“h* T “3;;;5_""
DEPRECIA!;(SESEAMORTIZA(;OES T 5232
TRlBUTOS - T -. h T--"|39' 03
OUTRAS DESPESAS PREVIBENCIAISIINVESTIMENTD ST s
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Tabela 9: Detalhamento em relagéio ao total das despesas administrativas

Descricio Percentual da
k Despesa Total

PESSOAL E ENCARGOS / TOTAL DESPESAS 53%
[SEF:\;IEOS;I;E- TE_EEE];OE !*TD‘II'-AL nzs;ésg S %
[oumas I;‘;E-SPESF;S“;:IC;{'AL‘DESPESAS CoTT T aem

VIAGENS E ESTADIAS 0.2%
2 N e
% DEPRECIAK;GES EAMORTIZA(;E)ES ? o 1,6%
S TRTBU'I:L‘)S“ v ST ) ) -_ 5 356“ h
::5,' OUTRAS DESBESAS PREVIDENCIAIS/INVESTIMENTO 1,6% _
| OUTRASDESPESAS ADMINISTRATVAS Y

Tabela 10: Detalhamento das receitas - dezembro 2020

RECEITAS 3.016,66
GEsrﬁo PRW:DENCIAL S ) 1 392,33
CORREINTES (PATROC./INS'I"IT.;PARTIC.!AUTOF;.fB.éD] o ’ 1.372,76
._ REMUNERAéﬂO DAS ébNiRIBUItﬁES EM ATR}.\'S_O. 16,13 :
DOTACAO IEJICIAL | o 1,6_3‘
'-B;A.gd_és i S 1,85
INVESTIMENTOS 1.416,53
DIRETﬁL; Er. M. el REASRELEA L L e PR EEeL AT SEe< 2A % S m g ipEm - !;8'_5; —
ounms ST - o 109,17_
QUTRAS RECEITAS / To‘rAﬁ RECEITAS 3.62%
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ANEXO 3 - GRUPO ESI

Degpesas Administrativas Indicadcres 2020

Receita
Administrativa {1]% (2} Pespasa

Patrocinic

; Papulagio Ative Total
Predominante putagd

(1) Pessoal | (2} Servigos
e Encargos | de Terceiros

(3) Despesa Receita

{3) Cutras | Total (1+2+3) Total (R%) Despesas/ sobre percopléa | per Copita

Ativo Total Receita

PREVI/BB Rl PublicaFederal 4 191675  238.080.743.622 230.661.538 28551340 52018452 311231340  211.946.542 0,13% 1,00 1624 1627

. PETROS R PublicaFederal 40 136334  116.127.095.363 14B.535.858 76.900.674 52.956.543  278.393.075  204.720.100 0,24% 1,36 2.042 1502}
FUNCEF DF  Piblica Federal 3 135732  B1.959548.131 124330.409 22208471 36250960 182798849  198.775.408 0,22% 0,92 1347 1464

| Funcese 5P Privada 18 52300 35577321265 40365020 20258120  5.989.309 70613348  77.836.518 0,20% 0,91 1350 1.488 E
" TABUNIBANCO  SP Privada 19 54040  29.664787.644  17.649.903 64232560 18516259 100.598722  103,709.033 0,34% 0,97 1.863 1.919

| BANESPREV sp Privada 12 30801 27531062956 8320033 4394276 7776964 20491274  16911.230 0.07% 1,21 665 549
VALIA R Privada 8 124857  25704715.604 59.845087 17.196475 22.809.838  99.851.398  73.115552 0,39% 1,37 799 585

SISTEL DF Privada 7 24069 20111358560  27.502810 12481152 11421863 51205825  22.851.036 0.25% 2,24 2.127 949
FORLUZ MG Piblica Estadual 3 22817 18660942507 18332268 6331514 6172780 30836963  32.799.159 0,17% 095 1.351 1411

| REALGRANDEZA Rl  PGblica Federal 2 12638 18.440268.348 30068540 5951.029 11340207 47359785 - 44.838614 0.26% 1.06 3747 3548 |
FAPES Rf  Piblica Federal 2 4851 14895514377 47.980719 11027371 16918819 75926910  67.145.852 0,51% 1,13 15652 13.842

, FATL R Privada 5 25464 12170484867 23170971 13225657 7.189.064 43585693  3.489.863 0,36% 1249 1712 W
FUNDACAQ COPEL PR  Plblica Estadual 4 21584 12146946805 18105590  6.604748  3.251.505 27961843  26.871.134 0.23% 1.04 1.285 1245

POSTALIS DF PiblicaFederal 2 197801  9.968896734 40256828  6.850.352  10.508.539  S7.616.179 73872548 0,58% 078 291 73 |
FUNPRESP-EXE  DF  PUblicaFederal 2 91606 3790629715 27337743 9077035 17528161 53942930 65042160 142% 0,83 5gg 710

| SPPREVCOM P PublicaEstaduai 7 24027 1832792198 12658837 3666326  S861.655 22186818  27.461.547 121% 0,81 923 1443
FUNPRESPJUD  DF  Pablica Federal 1 20665  1.252547.828 11236664  690.285 9391622 21318570  21.189.770 1,70% 1,01 1.032 1,025

TOTAL u 17 139 | 1.171.371 | 667.924.655.563 || 886.459.728 || 309.347.785 || 300.212.021 i1.495.o19.534 1.371.976.065 . . ] || ]

MEDIA B18 68904  39.285.685.680 - - . 8B.001.149  80.704.474 0,49% 177 229 1972

| wepiana 200 30801  1BS63.942507 27.602810 11027371 11340207 53942939 65042159 || 026% { 101 4 13so || 1205 |
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Anexo 4 - Grupos por Ativo Total

Despesas Administratjvas Indicadores 2620

Receita
Pepulagio Ativa Total Administrativa {11 % {2) Despesa

Sé:f:rm:sl E{Ii].rs:rrc“:lcrn‘;ss (37 Outras | Total [142+3) Total {R$) Despesas/ sabre
g Ative Total Receita

GRUPQ 1 - ACIMA DE 2 BILHOES

PFatrocinio
Predominante

(3) Despesa Receita
percapita | per Copita

BE PREVIDENCIA DF Privada 45 172.944 2.519.541.806 20,150,309 2.956.054 10.521.916 33.548.280 36.946.415 035% oM 185 214
| previDENCIA '
E USIMINAS MG Privada 4 35.947 2.283,227.072 12.132.398 7.8923.893 2,530.058 22,656,349 20.058.463 0,24% 1,13 630 258 !
TELOS R Privada 2 15.630 8.133.426.798 15,775,173 3.340.943 3.873.683 22.989.808 23.896.644 0,25% 0,96 1471 1.529 |
i CERES DF  Pidblica Federal 18 22.268 9.09%9,641.351 23.071.156 3358812 5.750.724 32.180.693 34.937.683 0.35% 092 1.445 1.569 ;
FACHESF PE  Pdblica Federal 4 15.596 B.839.889.937 18.205.273 15359487  £.699,535 40.264.374 64.821.066 CA46% 0,62 2,582 4.156
i MULTIPREY sP Privada E8 55.596 £.583.723.364 - 42,168.055 2.92%.409 45,097,464 45,289,113 0.53% 1.00 807 810 1
MULTIBRA SP Privada 126 68,049 B.191.6546.253 344.020 20,757 845 3.264.514 24.366.378 24.526.464 0.30% 0,99 358 360
. ECONOMUS 5P Pdblica Estadual 4 18.924 7.930.612.300 16.704.334 5862171 2565351 25.131.856 34,113.964 0,32% 0.74 1328 1.803 il
FAMILIA PREVIDENCIA RS  Plblica Estadual 12 18422 7.705.642.292 20914440 4.235.793 6.708.320 31.858.553 27.017.145 041% 1,18 1,729 1.467
i VISAQ PREY 5P Privada S 20.363 7.323.027.605 12.702.540 B.217.145 2.183.450 23.103.175 5,037.209 0.32% 4,59 1.135 247 1|
CENTRUS DF  Puablica Federal 4 2237 7.187.880.916 31.157.068  3.357.545  10.173688  44.688.30D 64.774.101 C,62% 0,69 19.977 28.956
; SERPRDS R Plblica Fedaral 2 13.528 7.021.983.732 18.223,557 3768337 3331997 %5.323.8% 18.980,675 0,36% 33 1.872 1.403 ‘
REFER Rl Pliblica Federal 8 27.734 6.767.859.371 22580975 13508486  25.689.406 61.778.867 340117477 0.91% 181 2.223 1.228
BANRISUL/FBSS RS  Pablica Estadual 5 17.466 5751987717 ., 15.408.736 3.0B2.156 4.438.486 22.929.378 32.933.741 0405 070 1.313 1.886 i
CBS SP Privada 5 33.770 5.729,503.761 10.779.600  3512.792 29843282 16.476.864 18.778.738 0,25% 0,88 488 556
i FUNBEP PR Privada 2 6,498 '+ 5.623.920.687 1.457.447 8.602.813 7.672.489 17.732.750 18.240.051 0,32% 0,57 2.729 2.807 j|
1BM R) Privada 2 11,768 5.616.871.717 - 8.795.244 1.349.724 10,145,069 5.880.640 0,18% 1,73 g62 500
! CAPEF CE  Plblica Federal ) 2 12473 £.545.831.966 11.583.320 1.753.232 2.854.153 16.191,.305 19.564.983 0,29% 0,83 1.297 1.568 I
ELETROS RJ Publica Federal 4 5.084 5.456.706.597 20.001.378 AB76.257 4.394.572 29.072.206 25215565 0,53% 115 5718 4960
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Guant. de
Planos

Patrocinio
Predominante,

i FIBRA PR Privada 1
. PREVL.GM SP Privada 1
! PREVINORTE DF  PiblicaFederal 6
' BRF PREVIDENCIA  SP Privada 3
© NUGLEDS R PoblicaFederal 1
' GERDAU RS Privada 3
| SANTANDERPREVI  SP Privada 1
QUANTA 5C Instiweidor 3
'FUNDACAC LIBERTAS MG  Poblica Estadual 18
INFRAPREY R Publica Federal 4
i FUNSSEST ES Privada 5
EMBRAER PREY SP Privada 1
i VEXTY sP Privada 1
MULTIPENSIONS  SP Privada 39
BRASLIGHT R Privada 3
UMILEVERPREY sp Privada 2
E ELOS SC  Pablica Federal 3
' SABESPREV SP Publica Estadual 3
; CITIPREVI SP Privada 4
IFM 5P Privada 37
: CELCS SC  Publica Estadual 3

Relatérie das Despesas Administrativas das EFPC

Populagie

3.259
21.81
6.309
55.682
4747
17.520
34,668
112967

20955

11.994
10150
20,042
17.066
57.994
10.639
15,022
4394
20.488
4754
42,901
12:307

Ativo Total

4.891.517.268
4.690.013.992
4,464.430.760
4.353.234.4N
4.170.523.394
4,147.883.678
4,128.162.038
3,974.137.085

3.954.546.446

3.202.941.556
3.712.597.300
3.609.780.830
3.604.053.471
3.572.500.183
3.555.169.644
3.552.270.668
3.52B.884.94%
3.521.685.513
3510176150
3422072545
3-.141\7.131.2?9

Despesas Administrativas

(et | @series | 3 oueas | Toratinzey
12.886.720 3.316.333 1.674.087 17.880.141
1.625.876 3.346.328 1.284.706 6.256.910
15.867.275 2.598.170 3.185.597 22.051.042
7.961.498 2372052 1.205.019 11.539.476
11.601.827 . 2,655,855 2.457.11% 16.714.901
1.457.138 2,388.457 735.048 4.580.644
1.676.039 2.185.8B8 £84.039 4,445,966
10.697.68%  4.045.280 14,168.061 28.911.030
13.540.908 2,941,551 6.8310.816 23.293.274
14.013.174 44893413 4,832,029 23 B38.616
- 2.380.940 547.510 292B.451
2189413 2312.214 675.010 5.176.,637
8.631.195 2934175 2,785.066 14.350.436
. 14.768.566 1.052.04% 15.620.612
9.719.597 220637 1.238.480 13,164,448
1.409.832 2.958.277 1.882.104 6.250.214
7.435.127 2,604,358 212994 12.169.399
11.218.771 4.052.015 2.602,008 17.872.884
- 11.380.650 1.095.641 12.476.2M

. 19.158.234 1,505,134 20.703,368
2.643.009 16.413.198

8.916.002 4,854,187

Receita
Administrativa
Total (RS)

18.689.678
711,040.813
16.598,118
14.234.266
16.867.991
4.276.367
3.586.330
32288433

21.899,675

18.459.987
2,101,334
5452162

15.144.214

15.820.612

13.288.501
7.075.894
9,527,980

12.212.873

14.837.580

20.823.086

19.600.753

{1} %
Despesas/
Ativo Total

0,37%
0,13%
0,49%
0,27%
0,40%
0,11%
011%
0,73%

0,59%

0,63%
0,08%
0,14%
0,40%
0,44%
0,37%
0,18%
0,34%
0.51%
0,36%
0,60%
0,48%

) sovte | @) Despesa
Receita | FEFCapita
0,96 5.486
057 287
1,33 3455
0,31 207
0,99 3521
1,07 261
1,24 128
0,90 256
1,06 1112
1,29 1.988
0.94 289
0,95 258
0,95 B41
1.00 273
0,83 1237
0,28 416
1,28 2770
1,46 872
0,84 2624
0,89 483
0,84 1,334

Recejta
per Capita
5.735
506
2.631
256
3.553
244
103

286



Despesas Administrativas

H Receita
Przad:r’::i::zﬁte Populagia | AtivaTotal | ) Pessoal | @)Servigos | oo oo Ad?{j:‘;ﬁg}i 1 pe i;’::‘as , (E)I:’:;'rp: *?| (3) Despesa | Receita
e Encargos |de Terceirns - Ative Total | Recaita per capita | per Capite

NEOS BA Privada 7 14.743 3.345.435,497 4.567.948 3.152.098 1.242.324 8,962,371 4.263.760 0,27% 21¢ 608 289

I FUNERP SP Privada 6 22.257 3.323.889.193 3.045.748 3195486 1.073.762 7.314.965 7.454.104 0,22% 098 328 335 !
METRUS SP  Pablica Estadual 3 12,653 3.158,762.338 9.705.321 2125119 3.679.770 15.510.210 21.868.982 0,49% on 1.226 1.728

ITAUSAINDL SP Privada 2 7.749 3137015552 2837650 1139361 1401455 5378465 5,410,656 017% 0.99 694 698 i
VWPP SP privada 2 35.483 3.034431.780 2600781 2330446  906.241 5,646,468 2792511 0,19% 202 159 79

f REGIUS DF  Pablica Estedual 5 5,535 3.028.933.524  9.810.876 2543378 1578793 13933048  12.756.663 0,46% 1,09 2.517 2.305 i
ICATUFMP Rl Privada 41 31.562 2.687.480,610 - 12670.133 1473600 1443734  13.733.176 0,53% 1,03 443 435

YIvA DF Instituldor 4 56.280 2626061.762 12010486 2847816 2052013 18810315 18375069 0,72% 102 284 277 i
FUSESC 5C  Pdblica Federal 3 7.096 2.533.962.498  5.882929 2120306  1.591.532 9594766 10.277.562 0,38% 093 1.352 1,448

PREVIRB R Privada ) 2,068 2519910416 5525294 1343838 1677505 8546637 5673176 0,34% 1,51 4137 2.746 i
MULTIPLA sp Privada 4 22.065 2447315453 - 8701512 822252 9,523,764 3.258.417 0,39% 1,15 432 374

E CIBRILS DF  Pablica Federal 3 4921 2441606457 9544258  2117.950  1.685409  13.347.618  13.306.517 0,55% 1,00 2.712 2.704 i
PREVDOW 5P Privada 1 3.708 2.398.126513 B622.464 3.858.951 714.658 5.196.072 4816281 0,22% 1,08 1.401 7.293

GEBSA-PREY SP Privada 3 12.535 2.287.156.486 2150077 2477744 §73.474 5.501.296 6,159,996 0,24% 0,39 439 491 ;
FUNDACAD CORSAN RS Publica Estadual 1 8.564 2.055.385.272 7.017.205 2278211 1.284.426 10.572.842 11.846.735 0,51% 089 1.180 1.322

; INSTITUTOAMBEY ~ SP Privada 2 10.037 2.071.232.422 915242 2751519 385576 4052,337 4,089,075 0,20% 099 404 207 '
BANDEPREY PE Privada 3 1.996 2004504281 4584957 1165047  1.282.846  7.032.850 1.977.866 0,35% 356 3523 991

TOTAL 57 " 57¢ | 1.340.976 E 266.955.408.500 || 493.780.731 || 320.522.197 || 191.245.356 |{ 1.005.548.284]] 1.003.028.491 - . - .

MEDIA 10 23684 4682428219 . . - 17.641.198  17.596.991 0.37% 1,00 1722 1.786

MEDIANA 3 15595  3.802.041556  8.631.795 2152098 2129914 15820612  15.744.214 i 0.36% [ 0,99 1.135 J| 991 j
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GRUPO 2 - DE 500 MILHOES ATE 2 BILHOES

Despesas Administrativas

Receita
Administrativa mw“ {2} Despesa
(3) Dutras | Total (1+2+3) Total (R$} Despesas/ sobre
Ative Total Receita

Patrocinio  [Quant, de

Predominante | Planos Populagao Ativo Total

[3) Daspesa Receita
percopity | per Copitg

{1} Pessoal | (2) Servicos
e Encargos | de Terceiros

JOHNSON p Privada 1 8,673 1.992.854960  1.801922 2165680 435751 4403354 51.885 0,22% 84,87 508 6
i ENERPREV 5p Privada 4 5,704 1975416411 6868512 3297970 1243225 11408707  11.680.283 0,58% 0,98 2000 2048 ‘
BANESES ES Publica Estadual 2 531 1.933.400.663 5269510 1095783  1.161.420  2.526.712 7.463.969 0,35% 1,01 14175 14.056
PREVISIEMENS 5P Privada 3 £.423 1.872.141.653 - 2965017 . 3420709 6085725 5327015 0,33% 1,14 73 . &2 :
PRECE Rl PublicaEstadual 4 9.391 1.832979.242 11358767 3095261 3380397  17.754425  18.135.248 0.97% 0,98 1.891 1,931
! FUSAN PR PubficaEstadual 2 10000  1.807.670.899 3758654 1075056 777722 5,611.433 8.276.341 0,31% 0,68 564 8268
' PROMON sp Privada 2 2600 1793876005 4239511 1604927 1606317  7.450.755 2.890.304 0,42% 0,84 2,866 3419
! FUNSEJEM sp Privada 2 17.893 1762694238 3726324 1142351  1.654.488  5523.173 6.425.924 0.37% 102 365 -
PREVDATA Rl Pablica Federal 2 4822 1.760.820.630  8.606599 2366843 2563720 13539161  16.875760 0,77% 0,80 2,751 3.429
: FASC <P Privada 2 5.504 1742477158 1580470 3227180 646,675 5,454,325 5624114 0,31% 0,97 924 953 !
FIPECQ DF  Pablica Federal 2 11126 1.673080.63% 6505008 2675085 3062797  12.642.891 $.464.964 0,76% 134 1137 81
i FACEB DF  PublicaEstadual 3 2597 1666931457 5326172 2015515 976965  B.318.651 8743515 0SO% 095 3203 3367 s
PREVISC sC Privada 20 18.417 1610986355 6468192 1467445  1.319.071 9254708  10.363.590 0,57% 0,89 503 563
| PRMOSPER sP Privada 3 3,961 1590590432 1470643 2620076 828220  AS527.939 4.A68.145 0,31% 1,10 1244 1128 |
PREVIG sc Privada 2 3.196 1553217403 5558186  1.682.192  1.501.890  9.142.268 8.934.830 0,50% 102 2,861 279
' PREVIERICSSON  SP Privada 3 3350 1.546961.852 2980797 1293153 558798 4832748 4961.394 0.31% 0.98 1443 1475
BASF PC sP Privada 1 4614 1533741445 3836837 1850206 805862  6.492905 7.777.025 0,42% 0,83 1407 1,686
I ENERGISAPREV  SP Privada 17 10447  1523609.760 10263736 4484007 3061942  17.809.684  13.127.8%4 1,17% 1,36 1,705 1257
SYNGENTAPREVI  SP Privada 3 3.989 1520638132 2347573 2674741 398305  5.420.619 4135342 0,36% 1.31 1.359 1,087
, WEG sc Privada 1 21.705 1517550150 1499870  B42.760 208489 2641118 2.720.799 0.17% 0,97 122 125 .
PORTUS R}  Publica Federal 1 8785 1461791354 6558744 1995258  26377.375 34931376  9.737.415 2,39% 3,59 3976 1.108
f P Privada 1 10335 1443342029 . | 2589538 615425 " 3204963 5.489.855 0,22% 0,58

, FORD
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Despesas Admintstrativas Indicadgres 2020

Recaita

Patrocinio  |Quant: de

Predominante | Planos Populasao Ative Tota! (1} Pessoal | {2) Servi_gns (3) Quiras | Total {i+2+3) A ?c:?;ﬁ;{a;; " De(sg:;;sf @ :]:;feesa (3) Desp'_esa Receit?
e Encargos | de Terceiros Ativo Total Receita ger capita | per Capita
. VALUE PREV =P Privada 3 2910 1.440,593,879 2.557,301% 1.499,562 795,537 4.852.401 5.910.981 0,34% 0,82 1.667 2.031
. SICOOB PREVI DF Privada 2 182,694 1.438.382.642 4,246,091 2.298,545 1.186.543 7731179 7.926.489 0,54% 0,98 40 M i
SAQ BERNARDO SP Privada 1 12.252 1.428.353.661 571.028 5.036,422 577. 714 5.185.164 4902575 0,43% 1.26 505 400
FAELCE CE Privada 2 3466 1,396.371.375 3.243,989 1.379.201 75671 S.379.961 . 374846533 0,39% 0,94 1.532 1.65% |
CARGILLPREY SP Privada 2 7647 1.289.424,252 1.4BB.259 1.244.652 1.500.366 4.233.276 3.644.141 0,30% 1,16 554 477
. ACEPREY MG Privada 2 6.07% 1.262.258,720 3,755.095 2.302.113 741614 . G.498.821 6.099.402 0,48% 1,07 1,069 1,003 i
1aJA, DF Privada 3 9,768 1.349.322.40 - 236,209 305.012 541.222 543.897 0,04% 1,00 55 1
; AGRCS MG  Pablica Federal 3 6.338 1.344.409.357 S.472.80 1.458.86% 903.681 7.835.447 779.952 0,58% 10,05 1.237 123 ;
ISBRE RS  Pdblica Estadual 2 912 1.340.474.159 4,783,350 855,034 1.001.81& §.640.200 8.419.982 0.50% 0,79 7.281 9.232
PREVUNIAG Rl Privada 2 4784 1.315.355,505 1.018.709 1.017.250 303,670 2,339,059 2.339.526 0.18% 1,00 483 489 !
BRASILETROS RI Privada 2 3423 1.314.473.678 3.970.238 2.022.589 946.447 5,830,275 7.035.116 0.53% 0,95 2.027 2.055
. MULTICOOP 5P Privada 5 9.051 1.237.598.286 1,344,166 1.899.954 659,940 4,004,060 3699617 0.32% 1,08 442 403 :
PREVI NOVARTIS Sp Privada 2 3303 1.225.752.226 793.560 1.707.696 262.045 2.763.301 1.431.405 0,238 1,93 837 433
E RLNWOS SP Privada 2 3243 1,157 722.098 25122 3,466,264 590.866 6.569.330 5.743.291 0,57% 1,14 2026 1.771
FUNDIAGUA DF  Plblica Estadual 3 5170 1.132.236.656 4.68B,543 1.400.675 3.885.771 9,974,989 10.317.543 0,88% 0,57 1.92% 1.996
f SAD RAFAEL R Privada 1 1.777 1.12%.950.437 2.184.706 1.1517.405 466.666 ! 3.B02.778 3.824.29 0,34% 0,50 2040 . 2152 i
DESBAN MG  Publica Estadual 4 520 1.083.637.854 3,235,395 940,750 1.007.381 5.187.527 6.029.342 0,47% 0,86 5.639 €.554 l
i INOVAR FREVIDENCIA 5P Privada 1 5493 1.083.792.772 2.616.014 1.546.4517 767,582 4,830,447 4.961.533 0,455 0,55 398 on3
PREYSAN GO Poblica Estadual 2 5.563 1.062.748.555 1.631.022 943,727 1.076.555 3,651,304 4,135,396 0,34% 0,88 656 743
L MBPREY 5P Privada 1 13.451 1.034.087.531 1.438.596 1,772.220 875,094 ] 4,085.9M 2.259.824 0,40% 0,78 304 39 !
PREVIBGSCH sp Privada 1 B.559 1.023.324.432 1.109.230 1.074.792 850.682 3,034,704 2.903.358 0,30% 1,05 355 339
,_ _O_ABEER_EF_E o _S_P__"__ .JEtlitl.li‘d_?_r- o _‘I_ L _BETLB . 1.021.454,467 _-(_Sg?_.‘l_ 80 _?;?El?ﬁ? L 31?8_6.‘0‘58 . 10.094.288 10.746.394 lO,_QB%_ o -9:911_ e 1_9_1_ ____;_204 Jg
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Despesas Administrativas
Receita

Patrocinio Quant. de

Predominante. | Planos Populagao AtiveTotal (1) Pessoal | (2) Servigos {(3) Dutras | Total (1+2+3) ﬁﬂ;ﬂ;g?:;as?ﬁ De(s.::?en’:as! 2 Eoelfl?eesa {3) Despesa | Receita
eEncargos | de Terceiros Ativo Total | Receira | PErcopito | per Copit
COMSHELL R Privada 2 1502 1000431707 702686 2154557 214052 3071295 3493734 031% 0,88 1615 1.837
* PLANEAR sp Privada 1 4,925 983,584,308 . 2316314 314066 2630480 2581149 0.27% 1,02 34 54|
SAQ FRANCISCO ~ DF  Publica Federal 3 2088 981790229 5216868 1400449 1030905  7.64B225  5.822.825 0.78% 1,31 3663 2.789
| SEBRAZPREVIDENCA  OF Privada 2 8.473 971872308 - 5075776 2557514 718817  B352107 8233762 0,86% 1.07 986 o
ULTRAPREY sp Privada 1 10,642 967,542,591 . 2300871 253731 2554603 2554603 0.26% 1,00 240 240
. FUNDAMBRAS MG Privada 2 9.780 561116405 3546705 1001857 453898  5.002461 4,622,870 0.52% 1.08 511 73
COMPESAPREV ~ PE  PublicaEstadual 1 5.297 957926912 3257990 934023 746283 4938295  4209.11Z 0,52% 117 932 795
: ECOS BA Privada 2 763 923862935 5081206  1.012744 818777 6912818  6.935.069 0.75% 1,00 9.060 9089 |
SERGUS SE  Poblica Estadual 2 1752 899562421 2342016 770451 658550 3771916 5828923 0.42% 0,65 2153 3327
: FABASA BA POblicaEstadual 2 4811 898975004 3968778 974083 888915 5831782  5.603.453 0,65% 1.04 1212 165
VIKINGPREY PR Privada 1 5.255 863994250 1325730  2560.149 398151 4293030  4.432.478 0.50% 0.97 817 843
D' cvamerey s privada 2 16780 862632536 ' 855375 2203923 400663 3459961 2219609 0.40% 0g2 206 251 |
" pRevicAT 5P Privade 1 2769 851460143 403.994 2053622 161648 3510264  A077.018 041% 0,86 1271 1472
EQTPREY  MA  Privada 9 ame | 53883665 4105911 1134264 668140 5908315 5596585 070% 1,06 1470 1393
FGV-PREVI R Privada 1 2373 784.317.300 383845 1118158 287595 1783598 2.499.537 023% 072 754 1.053
. ELETRA o Privada 2 2.276 760665888 2630784 842498 704938 4178201 2722977 055% 1S3 1836 1.9
PREVICOKE R Privada 3 1.253 752999442 1277264 1712828 188633 78I 2491421 042% 128 2537 1988
" previbLan P Prvada 17 28712 718546435 1945705 1135904 455828 3537436 3805013 049% Cless T iz azs
MAISVIDAPREV  SP Privada 4 1297 700684541 1440231  1.272017 392216 3104464 3,116,290 0.44% 1,00 2.394 2.404
PREVEME  SP  Privada 1 2128 708675355 w5824 934442 11BTIB 1492083 1.499.053 021% 1,00 704 o4 |
PORTOPREV 5p Privada 2 6.239 708428.654 063378  OB3925  SB2YSS 2530062  2.619.435 0,36% 0.97 406 420
MSDPREV  SP Prvada 1 2014 ' 634904450 845032 1731114 119794 2695940 2494159 0,39% 08 13 ___ 138 |

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC




Despesas Administrativas:

(2) Servigos

de Terceiros

Receita
Administrativa
Total {R%)

Quant, de
Planos

Patrocinio

Predominante Ative Total

Populagdo

(1) %
Despesas/
Ative Total

(1} Pessoal

=
e Encargos [(3) Qutras

Tota! {1+2+3)

{2} Despesa

Indicadores 2020

(3} Despesa

sobre N
per capita

Receita

Receita
per Capitq

ALCOAPREVI  SP Privada 1 2542 631.586.001 - 2447091 252776 2699.967 2861556  043% 0.94 1.061 1125

i FAPERS ' RS Privada 4 243 628308885 1515078 820053 355389 2790720 2993405 0,445% 093 11 129 |
PREVIM ” Privada 2 5.870 619760572 431067 1981103 93942 2506212 2657290  0.40% 094 427 453

PREVHAB B Prvada 1 57 597920990 6364707 153679 1484717 9086215 5095145 152% 178 15830 8877
PREVINDUS R Pivada 11 8632 57950718 S877454 1436173 3519 T6AMS 7770048 132 098 885 901

;MULTIBRAINSHTUIDOR P insttudor 9 279 S77950719 . 2426852 36778 2794737 2189670  045% 1,28 w0 783 i
BUNGEPREY ~ SP Privada 1 10562 55205316 1504837 967225 266584 273647 2740387  0.48% 100 2503 2595

_ POUPREY  DF  Prvade 1 | 1361 553179674 3323272 603997 26522 412530 3229477 o76% 130 3.080 2373 |
SEGURIDADE MG Privada 1 2450 548.643.623 . 1934987 450961 2394848 2394524 0,44% 1,00 o78 977

,_ GOODYEAR  Sp  privada 17360 547306060 - 4578356 410877 4989232 485029  091% 103 697 677 |
CP PREV SP Privads 1 3808 SASY6E71 614288 2645164 300521 3559573 3349262 065% 106 935 880

" NDUSPREVI RS Privada 6 2574 540279295 1215868 747591 1296556 3260015 2340451  060% 139 1.267 %03 |
DERMINAS MG  PlblicaBstadual 1 9397 536820158 3845355 773805 737334 5356588 5302428 1,008 1,01 570 564

. GASWS R Privada 1 1082 532507177 901255 823074 541590 2265919 244Dd64  D43% 0oz 21 2365 |
PREVIDDONMOBIL PR Privada 2 20m 530.897.110 4773 1490411 160196 1355080  1469.061 0.26% 092 651 706

| erzemprev  sp pmada 1 237 523548794 332253 3035238 | 271604 | 3889089 384BA%B o70% 095 | 1582 1861 |
FAPA PR Publica Municipal 1 1051 52468510 1746533 560163 328618 2665314 2602158  051% 102 2316 2.261

{ CARREFOURPREY  SP  Privada 1 S7.045 50699727 558613 1604958 280679 2534249 2534249 049% 1,00 44 u
CAPESESP R Pdlicafederal 3 31909 49920105 3306026 177732 930458 4414215 3472177 0.98% 127 138 108

TOTAL R | 22100 || 70158 || s3so13syss | 231625428 1ssmzses]] ov0svsas || asacosiz || assersaz | - I - 1 - ]
MEDIA 260 9313 1103648691 2725005 1827270 1141882 5694157 5231473 053% 2153 1751 1.644

| wmebiana 2,00 4811 1023324482 1945705  1.546451  659.940 4.832.748 sqes1as | oasw || ogse ) toee || e |

Relatdrie das Despesas Adminlstrativas das EFPC 48

LYl L}



GRUPO 3 - DE 100 MILHOES ATE 500 MILHOES

Patrocinio
Predominante.

Quart. de
Pianos

OABPREV-PR  Curitba  [nstituidor 1
5 SUPREY SP Privada 8
RANDONPREY RS Privada 1

! CASFAM MG Privada 2
| P&G PREV SP Privada 1
ALPAPREY sp Privada 2
MARCOPREY RS Frivada 3
CIFRAD R Piblica Federal 2
RAIZPREY 5P Privada 1

; KPMG PREY Ep Privada 1
' FREVIP 5P Privada 1
" EUTURAPREV 3P Privada 1
l PREVISCANIA SP Privada 1
! PREV PEPSICO sp Privada 1
PREVCUMMINS 5P Privada 1

3 FAECES ES  Pdblica Estadual - 2
LILLYPREY 5P Privada 1

; CABEC CE Privada 1
MERCERPREY gp Privada 6

i vOITH PREV sp Privada 1
MAUA PREV R Privada 1

Relatdrio das Despesas Adminlstrativas das EFPC

Pepulacio

18.107
87
13.037
6.101
5.059
23.357
7.411
1.738
26.913
5.620
4.760
1.241
4,770
15.875
2,988
1.882
1172
1.174
2.277
2.068
5.638

Ativo Tota!

494.247 809
493.662.453
480.612.351
479.519.491
469.563.610
452,538,472
458,361,696
450,394,672
445,208,734
446,064,451
445,319,860
445.107.779
442 130.948
434.584.485
429,177,930
425.297.030
423,931,236
421,584,504
400,730,237
397.795.938
397.245.990

Despesas Administrativas

Receita
Administrativa
Total (R%)}

(1] %
Despesas/
Ative Total

(2) Despesa
sobre
Receita

(7} Pessoal
e Encargos

{2} Servigos
de Terceiros

{3) Despesa

{3) Outras per capita

Total {(1+2+3)

1.499.124 735937 535.418 2774479 2,774,608 0,56% 100 153
2.630.955 1.523.050 750,474 4,904,480 3.776.87 0,99% 130 1.235
1.042.851 2.058.139 225.719 3.366.749 1.364.180 0,70% 247 258
1.977.070 1.352.433 1.014.861 4.344.364 3.767.268 0.91% 115 . 712
- 2.737.443 296.833 3.034.276 3.977.924 0,65% 0,76 600
- 2.227.865 205.908 2433,774 2.455.233 0,53% 0,99 104
566.835 1.747.424 191.053 2.505.312 2.322.977 0,55% 1.08 338
3.315.559 968.444 433,275 4.777.278 3757222 1,06% 1,27 2749
1.183.71 1.841.327 38B.711 3,413,749 3.639.047 077% 0,94 127
- 1.93B.044 177.218 2.115.282 2.331.908 047% 0,51 276
- 2010117 173.706 2.183.823 2.032.506 0.49% 1,07 452
447610 1.270.802 446,656 2.165.068 2.575.121 0,49% , 0.84 1.745
- 830.247 110.852 941.093 941,574 0,21% 1,00 157
448.890 1.189.562 275,869 1.918.31 1.853.523 0,44% 1,03 121
656.051 1.466.404 203.583 2426037 2,620,948 0,57% 0,93 212
2312.803 777687 405414 3.585.903 4.159.176 0,84% 0.86 1,800
- 2.633.665 435,638 2.869.303 2,718.237 0,68% 1,06 2448
851,682 1,111,976 384.815 2,348,472 2.671.358 0,56% 088 FAL ]
568.018 3.163.824 305.738 4.037.580 3.892.951 1.01% 1.04 1773
626.527 1.526.054 219.563 2.374.143 2.374.532 0,60% 1,00 1.148
890.770 1.635.372 282,861 2.803.002 2.802.075 0,71% 1,00

Receita
per Coplta

153
251
105
617
786
105
313
2162
135
45
427
2,075
197
117
877
2,008
2319
2275
1.710

1.148




]
L.

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

UNISYS-PREVI
TETRA PAK PREV
DANAPREY
MENDESPREV
PREVEME Il

EATONPREV

PREVICEL
RQCHEPREY
BOTICARIO PREY
JUSPREY
CASANPREY
INERGUS
TOYOTA PREVI
SUPRE
AVONPREV
RBS PREV
CAGEPREY
PREVIHONDA
SOMUPP
FIOPREY
FLICAP

R

SP
RS
]
sp

5P

PR
Sp
PR
PR

SE
sp
PR
sp
RS
CE
SP
SP

Patrocinio
fredominante

Privada
Privada
Privada
Privada

Privada

Privada

Piblica Estadual

Privada
Privada
Instituidor
Publica Estadual
Privada
Privada
Puiblica Estadual
Privada
Privada
Plblica Estadual
Privada
Privada
Piblica Federal

Privada

Popuilagha

759
1.973
5.001

491
472

4104

993
1.705
7.732
3.555
2.01m
1.257
5.060

852
7.993
6.508
1.400

11.760

113

145
1.248

Ativo Total

395.378.121
391.202.709
359.209,1N1
359,049,749
357.261.295

354,054,219

340.520.857
335,906,610
331.165.553
328.773.195
321.762.855
316.143.637
310.859.532
300.500,363
274,937 1%
265,631,684
258,787,553
257.020.738
255.783.311
255.249.546
252,538.035

{1} Pessoal
e Encargos

1.282.713
670.996
1.607.373
895,251

297.566

302.576
880410
2.5626.720
1.885.21%
619.148
572251
739.327
612.324
123.814
1.180.852
2.951.8N
1.442.868
1.707.56¢

{2} Servigns
de Terceiros

1.252.314

1.677.891

1.585.306
440,752
6428218

1.829.135

735.101
1.302.610
683.584
524,001
617.483
858.750
1.038.281
415,633
1,293,986
1.260.150
584.639
1.260.202
819,301
1.138.949
931.990

Despesas Adminjstrativas

(3} Qutras

69,686
105.653
284,584
3083216
175.507

204.726

220,766
180.024
210.747
1.734.275
37475
248935
105.502
396.445
217,346
128,505
290.082
239138
244,604
274927
214.35%

Total (14243}

2,621,723
1.782.543
2.550.977
235740

1.718.974
2341427

1.258.443
1.482.623
1.774.34
4.884,997
2820173
1.726.833
1.144.183
1.384.330
2.230,658
2.000.97%
998.535
2.680,231
4.015.796
2.856.744
2.853.919

Receita

Administrativa
Total (RS}

2.479.835
8572.015
2.040.719
2,512,150
1.429.749

2491120

1.947,067
1.746.781
1.856.783
4511132
2.209.223
1571.102
1.144,183
4,870,773
2.266.610
1.910.821
1.684.493
2.864.335
2452 895
1.508.730

11 %

Despesass
Ative Total

0.66%
0,46%
0.71%
0.56%
0,45%

0,66%

0,37%
0,44%
0,54%
1,48%
0,88%
0,55%
0.37%
0.46%
0.82%
0,75%
0,39%
1,05%
157%
1,12%
1.13%

{2) Daspesa
sobre
Receita

106
2,09
125
Q.54
1,20

1,16
.89

{3] Despesa
per capita

3.454
L]
506

4.801
354

570

1.267
870
229

1.374

1.402

1.374
226

1.625
282
307
713
229

35.538
19.702
2.287

Receita
per Capita

3,267
434

405 |
5115
303 |

en7

1961 |
1.024
240 |
1.281
1.099
1.250
226 |
5717
284 |
294
1.203
244

16916
1.209 j

5D



. Patrocinio |Quant.del p o) 1o, | Ative Total . Admﬁfl?:l:l::tiva {1)% | i2) Despesa ) .
A i E%iﬁ:?gﬂ éi)‘rS:rrcv;igrooss {3)0utras | Total (1+2+3) | Total (R%) Despesas/ sobre {?EE;;S;? pgf;:‘:?w
Ative Total Receita {
CAFOF MA Privada 2 463 254.109.625 1.838.152 934,458 204,753 3.068.362 2.,505.280 1.22% 1,06 6627 6.275
; FUNCASAL AL  Pulblica Estadual 1 1.455 250.456.261 2.242,590 1.597.097 604.410 4,444 097 3.996.758 1.77% 1,11 3.052 . 2.745 j
FAPECE CE  Plblica Estaduzl 1 446 244.647.449 1.016,599 399.752 303.908 1,720,289 2.114.894 0,70% 081 3.857 4,742
, QABPREY-MG MG Instituidor 1 10,969 242.503.309 1.245.022 1,008,920 976.008 | 3229951 3724736 1,33% ' 0,87 294 340 .l
CARBOPREY sp Privada 1 949 231.280.652 - 1.194.428 128.775 1.332.203 1426.086 0.58% 0,50 1.405 1.566
E TRAMONTINAPREV RS Privada 1 8.674 227.854.138 3BB.158 1.251.009 132.257 . 1.771.524 1.82:3.450 0,78% 097 204 ) 214 ;
GEIPREV DF  Pablica Federal 1 356 221,205,337 2,642,630 993,462 281.164 3932257 2845426 1,768% 1,38 11.045 7.993
FUMPRESC 5C  Pdblica Estadual b4 913 219.137.427 1.066.510 433,686 183.446 1.683.641 1.682.453 0.77% 100 1.844 . 1.843 i
ALPHA PR Pablica Municipal 1 1,082 211.578.114 614,747 305,587 187.532 1.207.866 1.221.760 0,57% 0,99 1116 1,129
CABPREV-5C SC Instituidor 1 B.209 210.657.266 243,478 455,063 = 721.604 2024145 2.636.862 0,96% 0,77 227 2596 !
PREVISTIHL RS Privada 1 3.182 171.195.236 - 1.380.659 131.269 1,520,928 1.520.557 0,89% 1,00 478 478
i MAIS FUTURO . PA Privada 5 4,380 ' 160,427,520 . 2.256.771 1,941,685 B2 15 5095870 3336691 318% 1,03 1.164 762 :
FREVBEP Pl Plblica Federal 1 182 158.605.083 1.056.464 655.624 263.780 1.975.868 1.140.000 1,25% 1,73 10.856 5.264
i RECKITTPREY SP Privada 1 2,003 151.087.554 280,909 794.164 121.579 1.196.652 1.409.968 079% 0,85 597 ] 704 ,
SIAS Rl Publica Federal 3 7.822 149.062.733 3.207.158 £60.313 727695 4,695,166 3.034.338 3,15% 1,55 500 388
i VEPP SP Privada 1 2,681 144,840,583 208,161 724.908 BE.747 1.078.817 845,526 0,74% 1,28 402 315 ;
FREVSCMPO SP Privada 4 1.056 142.308.656 - S08.735 43.4485 552.180 565895 0.39% 0,98 523 536
i CABPREV-RS RS Instituidor 1 8.724 134.657.726 826,527 639.240 529,145 1,994.211 2.381.520 1,48% 0,84 229 273 Il'
OABPREV-GO GO Instituidor 1 5.141 130.276.414 50E.560 625.524 200,189 2,034,282 2.255.210 1,56% 0,90 396 439
E MUTUDPREY sP Instituidor 3 12.432 130.107.669 374.270 A449.860 137.622 201,752 1,134,482 0.74% 0.85 77 91 E
TEXPREY R Privada 1 291 129.107.886 - 953.062 78.824 1.032.487 914,682 0,80% 113 4,284 3797
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Despesas Administrativas Indicadares 2020

. Receita
Patrocinio Ative Total Administrativa (1) % {2} Daspesa

Predomi ) 2 2 1
snante (1) Pessoal | () Serw!_:os (3} Outras | Total (1+2+3} Total (RS) Despesas/ sobre
e Encargos | deTerceiros - - -
Ativo Total Receita

{3) Despesn Receita
per copita | per Capite |

| weRev | R Pablcagstadual! 1, zas3 U mezazzs ] 19sa1sa i amesde 19501769 [ 1se3eer | etz iama% L 1Az b vess ioess |

DATUSPREV ~  SC PiblicaMunicipal 1 . 375 114706917 458053 282775 7248 812976 821.512 0.71% 099 2168 219

| suerevicencia . sc ¥ pvaca  © 3§ 2215 b natarsz § oaszss ¢ oqsssis | ssass . ez ¢ sasde2 06w vy ms % s |
FUTURA I. S Privaca 1 Tsa3e 109.085.693 236047 1247509 162555 1646220 1923306 15 085 314 367
MONGERAL i R K pivada . 6 . 313 § 1o1m2742 B - 4sa347 % ss2ez | seoess 4 523733 Doosew L0 4 s § e
TOTAL 68 11 || 320554 | 20436305748 || 63334201 | 76314709 || 41326006 || 180.975.006 || 152332833 - - -
mEDIA 163 4714 300533908 931385 1122276 607735 2661357  2.240.189 1,13% 1,20 2318 1.581
MEDIANA 1,00 2,921 305.920.148 646.280 1003601 201871  2.217.241 22227 f| o7 | 100§ 713 es2
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GRUPO 4 - ATE 100 MILHOES

Indicadores 2320

)%
Despesas/
Ativo Total

Despesas Administrativas
Receita

Administrativa
Total (RS}

Patrocinio
Predominante,

Quant. de

Ativo Total
Planos

Populagac (2) Despesa
subte

Receita

Receita
per Copita

(1] Pessoal
e Encargops

(2] Servigos
de Terceiros

(3) Despesa

3 itras t
{3) Quitra Fer copita

Total (1+2+3}

CAPAF PA  Publica Federal 2 1.060 91.321.228,6 29801506 1.200.951,6 6256363 4.805.938,5 24747815 526% 1,54 4.534 2.335
! ALBAPREY BA  POblica Estadual 1 213 888253571 972.640,7 399.8484 30.1704 1.402.659,5 2.501.249,6 1.58% 0.56 6.585 11.743 i
QABPREY-R] R Instituider 1 5700 85.640.988 6 1.303.4795 9654420 10912535 3.360.175,0 2.700.943,0 3,92% 1.24 5BG 466
i PREVCHEVRON sp Privada 1 173 76.006.875.9 - 1.273.871.0 92.6530 13676239 1.352.329.5 1.80% 101 7.805 7.817 i
. PREVES ES  Pablica Estadual 2 3.457 63.955.842,0 198721972 4525564  1.593481,6 40182353 3.683.3224 £,28% 1.09 1162 1.06%
I: MC PREY 5P Privada 1 1.822 59.487.770,2 ‘ 644,969,6 518,130,6 110.367.7 1.672.467,9 1,256,001,6 281% 1,33 o918 689 '
SBOTPREYV SP Instituidor 1 1.730 59.296.511,0 - 389.4481 210.634.2 500.082.3 951.371,0 1.01% 063 347 550
i PREVUNISUL 5P Privada 2 776 48.609.534,9 702.728,9 573.154,8 1063800 1.384,263,2 2.046.3275 2,85% 0.68 1.7684 2637 :
ALEPEPREY PE  Pablica Estadual 1 207 47.143.173.4 793.679.6 250.283,7 34.381,9 1.07B8.325,2 343.504,9 2,29% 314 5.20¢ 1.65%
i RS-PREV RS Pablica Estadual 1 1.326 44.269.137,7 1.881.8092 702.3335 7.873.501.0 104578437 796.604,2 23.62% 1313 7.887 601
PREVNQRDESTE BA  Publica Estadual 3 685 43.735.905.4 3.570,139,7 7829296  1.667.0021 60200714 5,819.936,2 13,76% 1,03 §.788 8.496
ANABBPREV OF Instituidor 2 1.249 41.688.514,6 708.784.0 367.807,8 406.163,56 1.482.755.3 1.900.626,9 3,56% 0.78 1.187 1.522 l
CAVA MG Privada 1 1.036 37.541.260.1 - - - - . 0,00% - - -
! FUND, BRASILSAT PR Privada 1 132 33346.21,5 - 0970 70.327.9 159.434,9 21.123,3 0.57% 8,97 1.435 160 :
SILIUS RS  Plblica Estadual 2 325 31.099.433,2 969.734,1 306.887,6 1821350 1458.756,8 1.323.1234 4,69% 1,10 4,488 4071
CARTAPREV DF Instituidor 1 750 30.686.484,6 - 216,323.7 593.2730 809.596,8 308.546,1 2.64% 2,62 1.079 411
SCPREY SC  Publica Estadual 1 961 205724753 1.786.7238  520.5571 9.216.2056  11.523.486,5 1.321.913.2 38.97% 8,72 11.991 1.376
: APCDFREY SP Instituidor 1 1.086 27.480.682,7 837634 407,238,8 61.170,7 §82.173,0 554.2464 2,01% 1,00
DF-PREVICOM DF  Puiblics Estadual 1 503 27.415.076, - - 27,7492 27.749,2 374.041,7 0,10% 0,07
E PREVCOM-MG MG Publica Estadual 1 861 27.224.840,0 2.294,1088  361.6Z7.3 188.0609 2.843.796,9 3.404.127.8 10,45% 0.84
UNIPREVI MG Privada 1 27 26.370.478,3 2222295 £61.110,1 13.100,8 896.440,4 - 3,40% -
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Indicadores 2020

Despesas Administrativas

[1) Pessoal
e Encargos

Receita

Patrocinio
Predominante

Quant. de

Plancs Ativo Total

Populagan Admianistrativa

Total [R$)

11} %
Despesas/
Ativo Total

{2] Despesa

2) Servi !
(2) Servicos sobre

de Terceiros

Receita
per Capita

(3) Despesa

{3] Qutras percopita

Total (1+2+3)

Receita

[-—0 ABPREVNORDE STEE: P q‘ instidor P '{ 2 | 190040783 i’ 177.740; *}*_hz?'i.zbv.é' P igzaa05 | sea2sea | svazses ;o 3% z‘ 1,00 ;; 1000 1000 [
 BOSCHPREV P Privada v 149 121206622 3631124 2228235 627423 GABGTBZ - 6194495  S35% 105 4% 414

| s | o mmasmtal 5 [ | s oo anins § aing | ssuvas | somiod | aes § v L o { ire |
_ CURMBAPREY PR PlblicaMunicipl 3 1:143 60450509 23604116 9098671 - 10625450 43328277 42562071  T168% 1,02 3791 . 3724

B T i e S R e e e e o Bl
ORIUS P privada . 1 a6 5.785.206,2 . 1389250 233795 . 1623045 2342424 ¢ 281% 0,59 3528 5002

| cmserev I sp'l Instuidor 1 g 21415 § swaiss | - N usosms h 107379 | 1367288 4 aaasar ¢ 7a2% foess | e f 7 |
SINDPD SP Instituidor 1 ) 11451833 - - 3420827 225031 2645858 353.207,6 31,84% 108 2.963 2840
VK oSt nstidor § 1§ s1s b 1sezows P T DT iTizeziee §f toawo f§ semso 3 1semse b ssam § 100 f oz F o1z
Cyoral s . 20, || solsoo || 10821317407 || 26986353, || 13.438.037.4 | 259921225 | es.ares130.| adsr.9306 I] '
MEDIA 1,30 1.693 36.071.0583  899.5451  447.0345  866.4041 22138838 14485577  131% 1,9 4,499 2,792

| mEDIANA 1,00 819 308929589 5040410 3647175 1083738 12220745  &730876 || 3% I 101 || 2sa3 | 1m0 |
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ANEXO 5 - SERVIDORES PUBLICOS

Despesas Administrativas Indicaderes 2020

Receita
Administrativa 1% {2) Despesa
Totzl {RS) Despesas/ sobre
Ativo Tatal | Receita

Patrocinio Quant. de
Predominante Plancs

Populagio | Grupa Ativo Total

(1) Pessoal | {2) Servigos Total

(3} Despesa| Receita
=
@ Encargos |de Terceiros (3] Qutras {1+2+3)

per capita | per Copitg

FUNPRESP-EXE DF  Publica Federal 2 81.606 ESI 3,790.625,715 27.337.742 9,077.035 17.528,161 53.242.529 65.042.160 1,42% 0,83 589 1o
SP-PREVCOM | SP Pdblica Estadual ¥ 24,027 ESI 1.832.792.198 12.658.837 . 3.666.326 5.861.655 22.186.B18 27.461.547 1.21% 0.3 923 1.143 i
FUNPRESP-JUID DF  Piblica Federal 1 20.566 ESl 1.252.547.828 11.236.664 690,285 9.391.622 21.318570 21,189.77Q 1,70% 1.0 1.032 1.025
:l RIPREY R Piblica Estadual 1 2,853 Grupo2 116.714.229 h 1952152 389545 19.501.768 21,843.467 1.961.741 18,72% 11,13 7.656 ; 688 }
PREVES ES  Puablica Estadual 2 3.457 Grupod 63.955.849 1.972.197 452,558 1.593.482 4.018.235 3683332 6,28% 1,09 1.162 1.065
| R5-PREVY RS  Publica Estadual 1 1.326 Grupo4 44,269,138 ¢+ 1.881.809 702.334 7.873.301 10457644 786.604 23,62% 1313 7.887 g01 ‘:
PREVNCRDESTE BA  Publica Estadual 3 8BS Grupod 43,735,505 3,570,140 782,930 1.667.002 £.020.071 58199386 13,76% 1,03 8.788 8.496
. DFPR EVICON:I DF  Pablica Estadual 1 503 Gruposd 274150756 I - - 778 27.743 374.042 0,10% 0,07 55 744 i
PREVCOM-MG MG Plblica Estadual 1 261 Grupo4 27.224.840 2.294.109 361.627 185.061 2.843.797 3.404.128 10,45% 0,84 3.203 3.954
i SCPREV ‘ SC  Pablica Estadual il 961 Grupo4 29.572.475 o 1.786.724 = 520557 9.216206 ' 11.523487 1321913 38,97% i 872 11,99 1.376 %:
PREVCOM-BRC GO Pdblica Estadual 1 242 Grupod 8.157.480 2952372 269.125 421.314 3.682.811 3.580.268 40,22% 1.03 15218 14.754
CURITIBAPREV PR .PL'Jinca Municipal 3 1.143 Grupcd £.045.051 ‘ 2.360.412 909.867 1.062,549 4,322,828 4,256,207 71,68% 102 3.7 2724 !
TOTAL || 12 : 24 148.330 | 7.244.059.784 || 70.043.159 || 17.822.188 | 74.333.070 §|162.198.417]] 138.891.649 || '
MEDIA 2,00 12.361 603.671.649 5.836.930 - 1.485.182 6.194.423  13.516.535 11.574.304 19,01% 3,39

} . 1 I
| MEDIANA 1,00 1.234,5 N 44,002,522 2.327.260 605,421 3,764.329 8.238.858 ‘3.621.500 H 12,11% { 1.02 h
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